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OZET

Girisimcilik kavrami bir¢ok yazar tarafindan farkli bakis acilartyla incelenmistir. Yapilan ¢aligmalarda ¢ogunlukla risk,
sermayenin tedarik edilmesi, arbitraj ve iiretim faktorlerinin koordinasyonu gibi konular agirlikli olarak ele alinarak bu
kavram agiklanmaya c¢alisilmistir. Birgok yazar girisimciligi, kiiglik igletme kurulmasi ve bunlarin yonetilmesi ile
0zdeslestirmistir. Girisimcilik, tiretim faktorlerini bir araya getirerek deger yaratma ve toplumsal kalkinmaya yardimci
olma seklinde 6zetlenebilir. Basarili girigimciler her yastan, her gelir seviyesinden, her wrktan ve her cinsiyetten olabilir.
Bununla birlikte girisimcilerin, egitim ve deneyim durumlar farklilik gosterebilir. Ancak bazi arastirmalar, basarili bir
girigimci olmak i¢in yaraticilik, kendini adama, kararlilik, esneklik, liderlik, tutku ve kendine giiven gibi bazi temel kigisel
6zelliklerin mevcut olmasi gerektigini sdylemektedir. Girisimci diisiincenin dort ana bileseni vardir. Bunlar; yenilik¢i ve
yaratict olma, risk alma, dncii olma ve rekabetci diisiinmedir. Tiim bu bilesenler deger yaratimi agisindan son derece
onemlidir. Girisimcilik ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar yaratabilme amacin tasir. Bu anlamda
girisimcilik, kaynaklarin kontrol edilip edilememesinden bagimsiz olarak, firsatlarin yaratilmasi ve takip edilmesine
doniik bir siirectir. Girisimciler ekonomik ve sosyal agidan bir¢ok islevi yerine getirmektedirler. Siirekli gelisen kiiresel
ekonomiyle birlikte girisimcilerin islevlerine her giin yeni bir unsur eklenmektedir. Bu nedenle 6zellikle modern
girisimcinin islevleri farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu iglevler, iiretimi organize etme ve saglama, iriin gesitliligi
saglama, istihdam yaratma, yeni pazarlar ve yeni satig yontemleri yaratma, sermaye birikimi saglama olarak ifade
edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik Tklimi, Uluslararasi Isletme, Uluslararasi1 Girisim

ABSTRACT

The concept of entrepreneurship has been examined by different authors from different perspectives. In the studies
conducted, it was attempted to explain this concept mainly by taking risk, capital procurement, arbitrage and coordination
of production factors. Many writers have identified entrepreneurship with the establishment and management of small
businesses. Entrepreneurship can be summarized as bringing together production factors and helping to create value and
social development. Successful entrepreneurs can be from any age, from every level of income, from every race and from
any gender. However, entrepreneurs' education and experience may vary. However, some research suggests that some
basic personal qualities such as creativity, self-determination, commitment, flexibility, leadership, passion and self-
confidence must be available to be successful entreprencurs. Entrepreneurial thinking has four main components. These;
Innovative and creative, risk taking, pioneering and competitive thinking. All these components are extremely important
in terms of value creation. Entrepreneurship aims to exploit emerging opportunities or create new opportunities. In this
sense, entrepreneurship is a process of creating and pursuing opportunities, regardless of whether resources can be
controlled or not. Entrepreneurs perform many functions economically and socially. Along with the ever-evolving global
economy, a new element is added every day to the functions of entrepreneurs. For this reason, especially the functions of
modern entrepreneurs are emerging in different forms. These functions can be expressed as organizing and providing
production, providing product variety, creating employment, creating new markets and new sales methods, providing
capital accumulation.
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1. GIRIS

Insan ihtiyaclarini karsilayan organizasyonlara isletme denilmektedir. Isletmeler amaclar1 geregi
topluma hizmet etmek ve devamliliklarmi korumak zorundadirlar. Isletme organizasyonlarmin
temelini girisimciler atmaktadir. Hi¢ siiphesiz ki girisimcilik egilimi olmayan bireylerin isletme
kurmalar1 ve devam ettirilebilmeleri olanaksizliga yakindir. Cilinkii girisimciler toplumdaki ihtiyaclar
Ongorebilir ve en uygun hizmeti sunmak yoniinde i¢sel giidiilere sahip kisilerdir. Girisimcilik olduk¢a
genis vizyona sahip olmak gerekmektedir. Yerel bazdan baslayip ulusal isletme yoniinde hedeflerle
basariya ulasilmalidir. Globallesen diinya da diinyanin en iicra kdsesinde iiretilen iiriinden tiim
diinyaya duyurmak olduk¢a kolaylasmistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte diinyanin her yerinden
tiikketiciye ulasmak olduk¢a kolaylasmistir. Ulkelerin ekonomik giiciiniin gdstergesinin de ihracat
rakamlarina bakarak belirlendigi diinyada girisimciligin hiikiimetce desteklenmesi olduk¢a dnem arz
etmektedir. Girisimcilik ikliminin altyapi, hiikiimet destekleri ve girisimcilere saglanan ekonomik
rekabet destekleri ile gelistirilmesi saglanmalidir. Bu ¢alismamizda yerel bazda faaliyete baslayan
girisimcilerin uluslararasi bazda girisimci olabilmeleri i¢in gerekli iklim sartlarinin olusturmasindaki
en 6nemli etkenleri ortaya koymaktir.

2.GIRiSIM, GIRISIMCILIK VE ULUSLARARASI GiRiSIM

Tiirk Dil Kurumu S6zIigi, girisim kavramini, “bir ise girigsme, tesebbiis” seklinde tanimlamaktadir.
Bir ise girismenin temel amaci ise, Uretim etkinliginde bulunmaktir. Bu iiretim mal veya hizmet
{iretimi seklinde olabilir. Insanlarmn ihtiyaglar1 vardir ve bu ihtiyaclar dogrudan karsilanmaz veya
insanlarin ihtiyaglarini karsilayan iiriinler dogada hazir bulunmaz. Bu nedenle iiretim, insanlarin
ihtiyaglarinin  dogrudan dogadan karsilanma imkanmin olmamasindan dolayi, bu ihtiyaglar
karsilamak igin, gerekli iirlinleri ortaya ¢ikarma faaliyetidir. (Tutar, 2013: 3).

Girisimciligin net bir tanimi sinirlari igine yerlestirmek oldukga zordur. ilk kez ortagagda kullanilan
bu kelimenin ““ entreprendere ” kokiinden ve “ listlenmek™ , “ girismek™ anlamina geldigi goriiliir.
Girigimci terimi ilk olarak 17. Yiizyilda Fransiz askeri terminolojisinde kullanilmistir. Bu kelime
uzun askeri yolculuklara rehberlik etmeyi iistlenen kisileri ifade etmek i¢in kullanilmistir. Yine bu
terim, is diinyasinda ilk defa 18. Yiizyilin basinda Fransa’da yasayan Irlanda asill1 ekonomist Richard
Cantillon tarafindan kullanilmustir. Latince de * intare ” kokiinden gelen girisimci kavramu, ingilizce
’de enter (giris) ve pre (ilk) kelime koklerinden gelmekte ve enrepreneur yani ilk girisen, baslayan
anlamma gelmektedir. Bu tanim, zaman icinde farklilagsarak, 20. Yiizyilda daha c¢ok “yenilik
yapabilme, firsatlart degerlendirebilme ve ticari anlamda uygulanabilir hale getirme” anlaminda
kullanilmistir. Girisimci, en basit sekliyle girisimi gerceklestiren kisi olarak tanimlanabilir. Ancak,
girisimciyi sadece “yeni bir yatirim yapan kisi” olarak tanimlamak dogru olmayacaktir. (Marangoz,
2012: 1-2). Gegmiste kullandigimiz “tesebbiis” ve “miitesebbis” kavramlar1 yerine bugiin daha ¢ok
“girisim” ve “girisimei” kavramlarin1 kullanmaktayiz. Giinliik hayatta, girisim (enterprise); bir isi
yapmak icin harekete gecme, baslama, kalkisma durumunu ifade etmekte, girisimci (entrepreneur)
ise, bdyle bir durum icinde yer alan girisken kisi anlaminda kullanilmaktadir. Bu kavramlar esasta,
iktisadi bir ¢erceve iginde ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede girisimci, arz ve talebi yonlendiren, pazar
arayan kisi, girisimcilik ise, daha ¢ok kaynaklar1 ekonomik olarak seferber etme, harekete gecirme
faaliyeti olarak goriilmektedir. (Marangoz, 2012: 2).

2.1. Girisimcilik Siireci

Piyasa ekonomisi i¢ginde belirli riskleri goze alarak is yagsamina girmeye hazirlanan girisimciler ¢esitli
asamalari igeren bir siirecten gecmektedirler. (Erdogan, 2009)

Bu siirecler;

v Motivasyona Sahip Olmak: Girisimcilik motivasyonu is kurmak isteyenlerin sahip olmasi
gereken en 6nemli giigtiir.
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v Fuwsatlarin Belirlenmesi: Bu siiregteki ilk adim firsatlar1 belirlemektir. Firsatlar, igsel
yonelimden daha ¢ok pazar odakli digsal bir yonelimi gerektirir. Yeni is kurmaya doniik iyi
fikirlerin gogunlugu birtakim agiklarin goriilmesi ile ortaya ¢ikar.

v Kaynaklarin Bulunmast ve Kontrolii: Girisimcilik siirecinde bir sonraki asama, ihtiyag
duyulan kaynaklar ile bu kaynaklarin nasil kontrol edilebileceginin belirlenmesidir.
Girisimcilik konusunda sikca diisiilen hata, basarili bir girisimi, o girisim i¢in baglanan
kaynaklarla birebir iligkisi oldugu diistincesidir.

v Is Plammin Hazirlanmast: Ayrintili bir is planini hazirlamasi girisimeiyi biiyiik maliyetlerden
korur ve girisimcinin hedeflerine ne &lgiide ulastigini anlamasina yardim eder. Is plani
yatirimin objektif olarak degerlendirilmesine ve elestirilmesine olanak verir. Plan kapsamli
oldugu i¢in proje ile ilgilenen kisilere bilgi verir. Tamamlanmis bir is plani kredi saglayan
kuruluslar i¢in bir kaynaktir.

v' Orgiitsel Yapimin Olusturulmasi: Yukaridaki asamalar tamamlandiktan sonra girisimcinin
faaliyetlerini etkin bir bigimde yliriitiilebilmesi i¢cin Orgiitsel yapimnin ne sekilde olmasi
gerektigi konusu iizerinde durulacaktir. Isletmenin, ticaret kanununda yer alan sirket
tiirlerinden hangisi seklinde kurulacagi tamamen girisimciye ait bir karardir.

2.2. Girisimcilik Tiirleri
Girigsimciligin tiirleri arasinda asagida bahsettigimiz unsurlari sayabilir (Tutar, 2013):

v' Fursat Girigimciligi: Girisimci, gelecege ait 6ngoriilerde bulunarak, karli olabilecek alanlara
yatirim yapan kisidir. Bu baglamda girisimci, dogabilecek firsatlar1 kollar ve kar elde
edebilecegi konularda yatirim yapar. Firsat girisimciligi temelde, pazardaki mevcut firsatlar
gorerek ya da potansiyel firsatlar1 sezinleyerek, mevcut olan bir mal veya hizmeti pazara
sunmaktir.

v’ Yerel Girigimcilik: Girisimciler mal veya hizmeti, ya i¢ piyasaya ya da dig piyasaya doniik
olarak iiretirler. I¢ piyasa hedeflenerek mal ve hizmet iiretme etkinligi seklindeki girisimcilige
yerel girisimcilik denir.

v' Bolgesel Girigimcilik: Bolgesel girisimcilik, yerel girigimcilige gore daha genis ancak ulusal
girisimcilige gore dar girisimcilik tirtidiir. Bolgesel girisimcilik, belli bir bolgeden gelen
talepleri karsilamaya doniik yapilan girisimcilik tirtidiir. Bu tiir girisimciligin hedefinde belli
bir bolge vardir ve o nedenle goreli olarak talep cesitliligi azdir.

v’ Ulusal Girisimcilik: Girisimcinin tretmis oldugu mal ve hizmet iretimi, tlkenin tim
bolgelerini kapsiyor ve girisimcilik etkinligi tiim iilkeye yayilmis durumda ise, buna ulusal
girisimcilik denir.

v’ Uluslar Arasi (Kiiresel) Girisimcilik: Guinlimiizde isletmeler etkisini kiiresel dlgege yaymis
bulunmaktadir. Kiiresellesme de uluslararasi firmalarin dlgek biiyliterek faaliyetlerini tiim
diinyaya yaymalaridir. Ozellikle son yillarda, uluslararasi ekonomik anlasmalar, giimriik
birlikleri ve yeni ekonomik bloklarin ortaya ¢ikmasi, girisimciligi kiiresel bir alana tagimis
durumdadir.

v’ Ozel Girisimcilik: Ozel sahislar tarafindan kurulan ve isletilen girisimcilik tiiriidiir. Kurulus
ve isletme sermayesi Ozel sahislara ait oldugu gibi girisimcilik kararlar1 da 6zel sahislar
tarafindan verilir. Uretim faktorlerinin miilkiyeti, 6zel sahislara aittir. Bu tiir girisimler, 6zel
sahislar tarafindan kurulmus olsalar da istedikleri alanda faaliyette bulunamazlar; ancak
kanunlarla belirlenmis smirlar ¢ergevesinde, girisimcilik faaliyetinde bulunmak
durumundadirlar. Ozel girisimciler, tek kisi olabilecegi gibi birden fazla kisi tarafindan da
kurulup isletilebilir. Ulkemizde yaygin olan 6zel girisimcilik sekli aile isletmeciligidir.

v' Kamu Girisimciligi: Ulkemizde devlet iktisadi alanda faaliyet gosterir ve bes yillik kalkinma
planlarinda hazirlanan programlar ¢ergevesinde yatirimlar: yonlendirir. Her ne kadar devletin
ekonomideki agirligi liberal piyasa ekonomisi kosullarina uygun diismese de, 6zel sektoriin
yatirim yapmak istemedigi veya tekel konumuna gelip halkin menfaatlerinin korunmadigi
alanlar bulunmaktadir. Devlet bu alanlarda faaliyet gostererek, girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Jshsr.com | Journal of Social and Humanities Sciences Research (ISSN:2459-1149) | editor.Jshsr@gmail.com
167



Journal of Social And Humanities Sciences Research (JSHSR) 2017 Vol:4 Issue:10 pp:165-172

v’ Yabanci Girisimcilik: Miilkiyeti yabanci girisimlere ait olan girisimeilik tiiriidiir. Bu tiir
girisimlerin tiirii, son yillarda yabancilara satilan girisimler nedeniyle dnemli 6l¢giide artmistir.
Yabanci girisimler, yabanci sermaye sahiplerinin iilkedeki 6zel veya kamu kuruluslariyla is
birligi yapmalar1 ile kurulabildigi gibi, yabanci girisimciler tek baslarina da bu tiir isletmeleri
kurabilirler.

v’ Sanayi Girigimciligi: Girigimleri faaliyet alanlar1 bakimindan sanayi hizmet ve ticaret girigimi
seklinde ayirmak miimkiindiir. Sanayi girisimciligi, belli hammaddeleri isleyerek, seklini
degistirerek, bir araya getirip monte ederek yeni bir mal ortaya ¢ikaran girisimlerdir. Ornegin;
otomotiv ve beyaz esya alaninda calisan girisimler, sanayi girisimciligi olarak goriilebilir.

v’ Ticaret Girisimciligi: Girigimciler, her zaman iretim etkinliginde bulunmazlar. Bazi
girisimler, tiretilmis mallar, ucuza alip, pahaliya satmak da bir girisimcilik tiirtidiir. Ticaret
girisimciliginde 6nemli olan piyasa kosullarini takip etmektir.

v’ Hizmet Girisimciligi: Girisimler, ya mal iiretirler veya hizmet. Hizmetin mal iiretiminden
farkli tiretildigi an tiiketilmesi ve stokunun olmamasidir. Defolu bir {iriinii kusursuz olaniyla
degistirmek miimkiindiir; ancak defolu veya kusurlu bir hizmeti yenisiyle degistirmek
miimkiin degildir.

2.3. Uluslararasi Girisimcilik

Ulkelerin gelecekteki basarisi, gecmiste ekonomik ve kiiltiirel alana yaptiklar1 yatirimlardan
kaynaklanir. Su toprak icin nasil hayat kaynagi ise, yatirrm da ekonominin gii¢ kaynagidir. Susuz
topraklarin ¢oraklastigi gibi, yatirimsiz ekonomiler de yoksullasir. Biitiin toplumlarda,
degerlendirilemeyen zenginlik gibi, giderilemeyen yoksulluk da en biiyiik ve en 6nemli ¢okiintii
kaynagidir. Bir tllkede yatirimlar, toplumun tasarruf yetenegi ile girisimci giiciiniin en somut
gostergeleridir (Giirdogan, 2011: 18).

Ulkeler arasinda siyasal, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin gelismesi, isletmelerin farkli iilkelere
mensup yabanci isletmelerle rekabet etmelerine neden olmustur. Artan rekabet sartlari, kendilerinden
daha 1yi kosullarda kaynak ve girdilere sahip olan uluslararasi isletmelerin lehine bir gelisim siirecini
de beraberinde getirmistir. Adlarina uluslararasi, ¢okuluslu, kiiresel ya da uluslar {istii denilen bu
isletmeler artik, diinyanin herhangi bir iilkesinde elde ettikleri hammaddeleri bagka bir iilkede
tiretmekte ve pazarlayabilmektedirler. Diinya 6l¢eginde faaliyet gosteren ve diinyay1 tek Pazar olarak
goren bu anlayis, kiiresellesme olgusu ile agiklanmaya ¢alisilmaktadir. Teknolojik gelismelerin bas
dondiiriicii bir sekilde gelistigi glinlimiizde, uluslararasi siyasal ve ekonomik biitiinlesmeler yogun
bir sekilde yasanmaktadir. Isletmelerin degisen bu ortama ayak uydurmalarimi zorunlu hale getirerek,
kiiresellesme olgusunun bir aktorii olmalarina neden olmaktadir (Karadal, 2013: 259-260).

2.4. Kiiresel Girisimciligin Boyutlar

Kiiresel girisimcilik, gelecege yonelik mal ve hizmetlerin yaratilabilmesi i¢in —ulusal sinirlar
arasinda- firsatlarin kesfedilmesi, tesis edilmesi, degerlemesi ve yararlanilmasidir. Zahra ve George
tarafindan kiiresel girisimcilik {izerine yapilan arastirmalarda iki ana dalga arastirma konusunu ortaya
koymuslardir.

v" Yeni girisimci isletmeler tarafindan oynanmakta olan uluslararasi rol ve uluslararasi —oturmus
isletmelerin girisimcilik faaliyetleri,

v' Basarili sekilde kurulmus isletmelerin uluslararasi faaliyetlerinde girisimcilik yonelimidir. Bu
dalga ayn1 zamanda, kiiresel girisimcilik becerisine sahip olan yOneticinin rolii veya isletme
girisimciligi seklinde de adlandirilmaktadir. (Karadal, 2013: 263)

Isletmelerin uluslararast olmasmi agiklayan teoriler statik ve dinamik yaklasimlar olarak
siiflandirilabilir. Ayrica ekonomik yaklasimin dogrudan yatirim teorileri, davranigsal ekoliin asama
modelleri ve sebeke ag1 perspektifi seklinde siniflandirmak da miimkiindiir.

v’ Statik yaklasimlar
v’ Kiiresel Girisimin Gerekleri
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v’ Kiiresel Girisimcilerin Ozellikleri

3. ISLETMELER, ULUSLARARASI iSLETMELER

Bu boliimde isletmeler ve uluslararasi isletmeler konularindan bahsedilecektir.

3.1. isletme Kavrami ve Kapsami

Isletme kavrami hakkinda ¢ok sayida tanimlama yapilmistir. Bu tanimlamalarin bazilar1 sunlardir;

v' “Iktisadi mali veya hizmet iiretmek veya pazarlamak igin faaliyette bulunan kuruluslar ve
iktisadi birimdir (Aytek, 1976:12).

v" Uretim igin gerekli faktorler belirli bir yerde bir araya getirilip insan ve teknoloji yardimiyla
dontisiime tabi tutularak insanlarin ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmetler ortaya konur.
Teknik niteligi agir basan bu yere igletme ad1 verilir. Dolayisiyla isletme, mal ve hizmetlerin
elde edildigi bir tiretim kaynagi olmaktadir (Simsek, vd., 2008:2).

v" Genel yaklasim iginde isletmeyi “kisilerin ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla tiretim
faktorlerini uyumlu bir bigimde bir araya getirerek ekonomik mal ve hizmet iiretmek veya
pazarlamak amaciyla faaliyette bulunan kurulustur” seklinde tanimlanabilir (Mutlu.,
2012:14).

3.2.Uluslararasi Isletmecilik

Uluslararasi isletmecilik konularinin genis c¢apta incelenmesi ve ¢okuluslu igletmelerin glindeme
gelmesi son yillarin en 6nemli trendlerinden bindir. Sinirlar 6tesi ekonomik faaliyetler isletmeler arasi
ihracat-ithalat seklinde yer almaktaydi. Boyle diisiiniildiiglinde uluslararasi iktisat ile uluslararasi
isletmecilik ayni1 anlamda diisiiniiliir. Uluslararas1 isletmelerin ortaya c¢ikmasi ile dig ticaret
faaliyetlerinde onemli degisiklikler olmustur. Uluslararas: isletmelerin faaliyetleri ¢ok eskilere
dayanir, Ancak II. Diinya Savasindan onceki donemde az sayida g¢okuluslu isletmelerin sinirh
faaliyetleri vardi. II. Diinya Savasindan sonraki donemde hizli gelismeler ortaya ¢ikmis savas
ekonomisinin sonucu olarak lilke dis1 faaliyetlere agirlik vermek gerekmistir. Basit bir ticaret
anlayisindan (ihracat-ithalat) c¢esitli ¢cokuluslu isletmelerin faaliyet gosterdigi sosyal, politik ve
ekonomik boyutlar1 olan karmasik bir yap1 ortaya ¢cikmistir. Bu karmasiklik geleneksel dis ticaret
teorisini agmaktadir. Uluslararasilagma bir gecede olan bir olay degildir, ¢cokuluslulagsma yolundaki
uzun bir gelisme déneminden sonra olmustur (Ozalp, 1998: 3).

Uluslararas isletmelerin tanimlanmasinda pek ¢ok Ol¢iit kullanilmaktadir. Siiphesiz ki boyutlar
olaganiistii bicimde ¢ok yonlii ve genis olan bu kavram, kendi i¢inde barindirdig: alt kavramlarin
yaninda, bir¢ok bilimsel disiplinden de etkiler altindadir. Bunlar arasinda iktisat, dil, tarih, cografya,
antropoloji gibi bilim dallarinin yaninda, niifus bilimi, istatistik gibileri de etkilidir (Micheal vd. 1999:
3-4). Bu calismanin hacmini de géz Oniinde bulundurarak, burada sadece bir 6zetleme yapmakla
yetinilecektir. Bir isletmenin uluslararasi olarak tanimlanmasi i¢in aranan Olgiitler genel olarak
sunlardir (Ozalp, 1998:11-24).

v’ Iki veya daha fazla iilkede faaliyet gdstermek.

v Ulke disinda gesitli kuruluslar1 sahip sifatiyla yonetmek.

v' Ust ydnetimin ¢esitli milletlerin temsilcilerinden olusmasi.

v" Organizasyon yapisinin uluslararasi faaliyetlere gore yeniden diizenlenmesi.

Glinlimiizde, birden fazla iilkede, dolayisiyla birden fazla cografi, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve
siyasal ortamda faaliyet gostermek durumunda olan isletmeler, biitiin islemlerini ¢ok boyutlu olarak
diisiinmek, her adimlarin1 kompleks ve karmasik analizler iizerine insa etmek zorundadirlar.
Uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosteren tiim sirketler, ulusal sinirlar dahilinde faaliyet gdsteren
sirketlere oranla ¢ok daha karmasik bir yapida hareket etmek durumundadirlar. Bu isletmeler bir
yandan faaliyet gosterdikleri tilkelerin ulusal ekonomilerine, bir yandan da diinya ekonomisine tiirlii
katkilarda bulunurken, diger yandan farkli kesimlerce yeni ¢cag emperyalizminin yeni temsilcileri
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olarak degerlendirilmektedir. Gegmiste sadece iilkeler arasi ticaret, ithalat ve ihracat olarak
nitelendirilen sinirlar 6tesi ekonomik faaliyetler, artik diinya ekonomisi ve teker teker ulusal
ekonomiler i¢in vazgecilmez hale gelmistir.

3.3. Uluslararasi isletmecilik

Uluslararasi ticaret (dis ticaret): Bir isletmenin {iriin ve hizmetlerinin ithalat ve ihracatiyla mesgul
oldugunda gerceklesir. Uluslararast yatirim: bir isletmenin ana {ilkesinin disinda isletmecilik
faaliyetinin yiiriitmek amaciyla kaynak transfer etmesi Ulusal ve uluslararasi isletme yoneticiler
arasindaki farklar: uluslararasi isletme yoOneticisinin daha fazla risk, belirsizlik ve giicliiklerle kars1
karsiya olmasidir. Bu riskler politik, ekonomik, hukuki, ¢evredeki degisik para piyasalari ve doviz
kuru kiiltiir: Ev sahibi iilke kiiltiiriince belirlenen gorgii, gelenek, deger ve normlar c¢ergevesinde
hareket etmelidir.

v" Finansal ortam: Farkli para birimleri ve farkli devlet yasalar1

v' Hukuki ¢evre: Kanun tiiziik ve yonetmeliklerden olusan hukuki ¢evrenin iilkeden lilkeye
farklilik gostermesi

v’ Tiiketici tercihleri: Ev sahibi iilke tiiketicisine faydali olmak i¢in global standart {iriinlerde
bile degisiklik yapmak zorunda kalir. (Mutlu, 2012: 27).

Uluslararast isletmeciligi onemli kilan etkenler:

v Teknoloji: Cagdas yonetim, pazarlama, tiretim, lojistik gibi her konuda kullanilir.

v Rekabet: Uluslararasi isletmeciligin 6nemini daha da arttirmistir.

v’ Standardizasyon: Diinya pazarlarinda genellikle gegerli olan norm ve uygulamalarin
benimsenmesidir.

4. GIRISIMCILIK IKLIiMI

Girisimcilik iklimine deginilmeden &nce orgiit iklimden kisaca bahsetmekte fayda vardir. Orgiit
iklimi, calisanlarin organizasyona iligskin algilari olarak, kavramsallagtirilmistir. Bireyler icinde
bulunduklar1 organizasyondan aldiklar1 bilgiler, ortam kosullar1 gibi bir¢ok yol ile organizasyona
iliskin algilar elde ederler. Birey, iklimi i yonelimli, yenilik yonelimli, ya da destekleyici olarak

algilayabilir. Bireyin iklime iligkin bu ve buna benzer algilari, organizasyona ait degiskenlere baglh
olarak farklilasacaktir (Schneider, Snyder, 1975: 319).

Girisimcilik iklimi; yeni kurulacak veya var olan isletmeleri etkileyebilecek ulusal ekonomik ¢evre
olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik ikliminin faktorleri; ekonomik ¢evre,hiikiimetin is yaratim
stirecine yonelik tesvik politikasi,yasanan finansal krizler kiiresel diizeyde yasanan gelismeler,finans
kuruluglarinin fon talebini karsilama diizeyi,enflasyon orani,vergi uygulamalari,is kurmay1 etkileyen
yasal alt yapit ve biirokrasinin yapisidir. Girigimcilik ikliminin gelistirilmesi karar alicilarin
uygulayacagi birtakim politika onlemlerine baghdir. Bu Onlemler
sunlardir(http://www.acikogretimedebiyat.com, Albayrak, 2017);

v’ Girisimcilik kiiltiiriiniin arttirilmasinin tesvik edilmesi

v' Temel ve sonraki egitimlerin her diizeyinde okullarda girisimcilik egitiminin entegrasyonu

v" Girigimcilik engellerinin ortadan kaldirilmasi isletmelerin pazara girmelerini kolaylastirict
tedbirlerin dnceden alinmasi

v Yeni kurulacak isletmeler i¢in baslangi¢ sermayesi veren gerek kamu gerekse finans
kuruluglarinin olusturulmasi var olanlarin gii¢clendirilmesi

v" Yeni kurulacak isletmelere yonelik desteklerin artirilmasi

v’ Isletme inkiibatdrlerinin sayismin artirilmasi

v Damismanlik hizmetlerinin artirilmasi

v" Girisimcilik portallarinin olusturulmasi ve girisimcilere iletisim kanallarinin saglanmasi

v" Ticari miilkiyet katilim oranlarin1 artirmak amaciyla genclik, kadin, teknolojik girisimciler
gibi hedef gruplar olusturulmasi ve bunlara 6zgii spesifik tesvik unsurlarinin yaratilmasi.

4.1. I¢ Girisimciligin Faydalari
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I¢ girisimcilikle saglanan yenilik ve farklilik isletme agisindan &nemli bir rekabet iistiinliigii
saglamaktadir. Bu, farklilasma, maliyet liderligi, degisime ayak uydurma, orgiitsel 6grenme gibi
farkli sekillerde gosterebilir. I¢ girisimcilikle firmanin esneklik kabiliyeti artmaktadir. Hiper rekabet
ortami agisindan yaraticilik, esneklik ve hiz gibi konular 6nemli hale gelmistir. Biiyiik 6rgiitler hantal
yapilar1 ve biirokrasi gibi nedenlerle bu amaglara ulasmakta zorlanmaktadirlar. Bu nedenle i¢
girisimcilik, biiylik dlceklerinden dolay:1 kaybettikleri esneklik ve yenilik yapma kabiliyeti gibi
sorunlarla basa ¢ikmakta yardimci olmaktadir (Thornberry, 2001, Akt., Hacisalihoglu, 2007: 14).
Ozetle i¢ girisimcilik firmalarmn performansim iyilestirmelerinde, rekabet avantaji saglamalarinda,
kendilerini saglamalarinda 6nemli katkilar1 olan bir siirectir. Ekonominin iyi veya kot oldugu
zamanlarda, sirketlerin 6zellikle belirsiz ve firtinali zamanlarda rekabetci kalabilmeleri i¢in yenilik
sarttir. Organizasyonlarin ¢ogu, sirket girisimciligine rehavet ve yogun biirokrasiye karsi bir
miicadele yolu olarak bakmaktadirlar (Thornberry, 2001, Akt., Hacisalihoglu, 2007: 15).

4.2. Girisimcilik iklimini Etkileyen Faktorler

Girigimeilik iklimi girisimciligi etkileyen kisilik faktorlerinin yani sira girisimcilerin faaliyetlerini
stirdiirdiigii ortamdaki ekonomik, sosyal, yasal ve teknolojik gelismeler gibi ¢cevresel faktorlerden de
etkilenmektedir. Girisimcilerin ortaya ¢ikisinda ¢evresel faktorleri 6n plana ¢ikaran yaklasimlar pazar
mekanizmalar1 ve devlet hiikiimet politikalaridir. Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda geligsmis iilkelerde
pazar mekanizmalarinin, gelismemis lilkelerde ise hiikiimet politikalarinin belirledigi ekonomik
giidiilemelerin etkili oldugu savunulmaktadir. Ekonomik biiytimedeki en 6nemli faktor 6zel sektor
yatirimlarmin artirilmasidir. Girisimeilik iklimini etkileyen faktorler; sosyal ve kiiltiirel alt yapinin
varligi, devlet yonetiminin yapisi, is giicii ve finansal piyasalarin gelismisligi, teknoloji kullanim
diizeyi, Ar-Ge harcamalarinin biiylikliigli, Ar-Ge desteklerinin varligi, girisimcilik egitimlerine
verilen 6nem, girisimcilik yetenegi ve kapasitesi, ticari hayat1 ilgilendiren hukuki alt yap1 ve fiziksel
alt yap1 olanaklaridir. Sosyal ve kiiltiirel yapr ile ulusal alt yap1 kosullar1 makro diizeyde girisimcilik
faaliyetlerini ve isletmelerin yapisini etkilemektedir. Yeni isletmelerin yaratilmasi ve girisimcilik
faaliyetleri girisimcilige 6zgii alt yap1 kosullarindan etkilenmektedir. ik olarak girisimcilik egitimi
baslangi¢ sermayesi ve ar-ge desteklerinin varligidir. Tkinci olarak girisimcilik faaliyetlerinin diizeyi,
bireylerin firsatlar1 gorebilme ve bunlar1 degerlendirebilme yeteneklerinin var olmasina baglhdir.
(http://www.acikogretimedebiyat.com, Albayrak, 2017).

5. SONUC

Hiikiimetlerin girisimcilik politikasiyla ¢ok ciddi olarak ilgilenmelerini gerektiren hayati 6neme sahip
nedenler var. Bunlar arasinda en 6nemli iki neden su:

v’ Innovasyon Ve Teknolojik Gelisme Ekonomik Biiyiime Ve Kalkinma I¢in Hayati Bir Oneme
Sahiptir

- Innovasyon ekonomik biiyiimenin motorudur

- 1950’yillardan beri ekonomistler ekonomik biiylime ile innovasyon arasindaki pozitif
iliskinin varligin1 kanitladilar.

- Ekonomik arastirmalar, ekonomik biiylimenin %15 inin {iretim siirecine yeni katilan
tiretim faktorleri (emek, sermaye, toprak) tarafindan,

- Buna karsilik ekonomik biiylimenin %85’inin teknolojik gelisim, verimlilik ve
innovasyon sayesinde elde edildigini tespit ettiler.

- Sonug olarak: Bir iilkenin ekonomik gelecegi sadece NE iirettigiyle degil, daha 6nemli
olarak bunlar1 NASIL iirettigiyle ilgilidir.

v Yeni Girisimler innovasyonun En Onemli Tesvikgisidirler

- Eskiden iktisat¢ilar bliyiik sirketlerin Ar-Ge ve innovasyon konusunda ¢ok daha
avantajli oldugunu vurgulayip bunlarin desteklenmesini savunuyordu.

- Ama son yillarm bulgular1 gésteriyor ki YENI TESEBBUSLER innovasyon
konusunda ¢ok daha agresif ve cok daha basarililar.
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- Eger innovasyon lilkenin ekonomik biyliimesi agisindan elzemse, bu durumda YENI
GIRISIMLER ekonomik kalkinmanin motoru olabilirler.

v Tirkiye, emek-yogun sektorlerde biiylime firsatlarmin sonuna yaklasiyor. Yeni ekonomik
biiyiime ve refah kaynaklar teknoloji ve innovasyon sektdrlerinden gelmek zorunda. Iste bu
nedenle de yeni bir girisimcilik politikast gerekli.

v Diinyadaki tiim basarili girisimcilik uygulamalarinda devletin bilingli ve proaktif destegi
kritik rol oynadi.

v Tamamen LIBERAL bir diizende ve ‘birakimiz yapsinlar’ anlayisiyla ulusal bir girisimcilik
basaris1 s0z konusu olamaz, olmamuistir.

v' Diinyada devlet desteginin ETKIN uygulamalari ve basarili sonuclarmi gdrdiigiimiiz ¢arpici
bolgeler var: Silikon Vadisi, Tel Aviv, Bangalore, Guangdong ve Zhejang eyaletleri.

v Diinyanin her kosesinde, rekabet giicii ve basarisi yiiksek olan girisimcilik etkinliklerinin
istisnasiz hepsinin temelinde proaktif DEVLET DESTEGI var.

v Benzer sekilde, diinyanin basarili RISK SERMAYESI endiistrisi gelistirmis olan tiim
uluslarinda da bu basariin altinda proaktif devlet miidahalesinin ¢ok belirleyici bir rolii oldu.

Peki, buna ragmen neden devlet destegi genelde islemiyor?

Sebep c¢ok basit: girisimciligin gelisecegi ¢evrenin diizenlemesi dogru sekilde yapilmadan
programlara kalkisiliyor. Yemege ¢agirdiginiz misafire dnce tatl ikram ederseniz o davet pek basarili
bir davet olmaz. Eger ilk yapacaginiz is girisimcinin eline para tutusturmak olursa (6rnegin vergi
muafiyeti gibi), bu program da basarili olmaz. Daha 6zetle iki 6nemli hata yapiliyor:

v" Tasarim hatalar1
v" Icraat hatalar

Biitiin bunlar gbz oniine alarak olusturulacak girisimcilik iklimi uluslararasi girisimciligin yolunu
acgacaktur.
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