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ETKIiLi OKUL, MUDUR VE OGRETMEN OZELLIiKLERIi
EFFECTIVE SCHOOL, PRINCIPAL AND TEACHER CHARACTERISTICS

OZET

Bu ¢aligma, nitel arastirma yontemlerinden literatiir tarama yontemi kullanilmistir. Bunun igin ¢esitli kitap, dergi ve makale gibi
kaynaklardan yararlanilmistir. Bu makale 6grencilerin daha iyi bir egitim alabilmeleri adia, etkili ve verimli okullarin ve 0
okullarda kendini yetistirmis ve yetenekli miidiir ve 6gretmenlerin bulunmasinin biiyiikk 6nem arz ettigini vurgulamaktadir. Bu
anlamda etkili bir okulda arastirma ve 6grenme kiiltiirii konusunda 6grenci gereksinimlere uygun yapilandirilmig olmalidir. Etkili
bir okuldaki bir miidiir veya yonetici anlayisli ve empati kurabilen, okulda dgretmen-dgrenci iliskileri arasinda olumlu bir okul
iklimini saglamaya calisan; Ogretmen ve Ogrencilerle sagladigi iyi bir bag ve iletisim, Ogretmenlerin ve &grencilerin
motivasyonunu olumlu yonde etkiler. Etkili bir 6gretmen stirekli kendini gelistirme ve yenileme gayretindedir. Etkili 6gretmenlerin
kendilerini yetistirme ¢abalarina okul miidiir veya yoneticilerinin de yardimeir olmalar1 biiylik 6nem arz etmektedir. Etkili bir
Ogretmen yeni ve etkili teknik ve yontemleri kullanma konusunda mesafeli olmamali ve siirekli kendini yenileme yoluna
gitmelidir.

Anahtar Kelimeler: Etkili okul, miidiir, 6gretmen.

ABSTRACT

In this study, the literature review method, one of the qualitative research methods, was used. For this, various sources such as
books, magazines and articles were used. This article emphasizes the importance of effective and efficient schools and the presence
of self-trained and talented principals and teachers in those schools so that students can receive a better education. In this sense, in
an effective school, research and learning culture should be structured in accordance with student needs. A principal or
administrator in an effective school is understanding and empathetic, trying to maintain a positive school climate between teacher-
student relations at school; a good bond and communication between teachers and students positively affect the motivation of
teachers and students. An effective teacher is constantly striving for self-development and renewal. It is of great importance that
school principals or administrators assist in the efforts of effective teachers to train themselves. An effective teacher should not be
distant about using new and effective techniques and methods and should constantly renew himself.

Keywords: Effective school, principal, teacher.

1.  GIRIS

Okul dedigimiz yapinin agik ve en onemli karakteri; girdisinin toplumun iginden gelip, ¢iktisi yine
toplumun bir pargasi olan bireylerden miitesekkil olmasidir. Bundandir ki okullarin bireysel boyutu
kurumsal boyutundan 6nemli, gayri resmi tarafi resmi tarafindan daha agir olan, etkililigi yetkiliginden
genis bir yapidadir (Bursalioglu, 2002). Okul midiirii, okulun amacimi dogru olarak anlasilmasi ve
yorumlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ogretmenlerin en son bilgi ve buluslarla siirekli olarak
beslenmeleri, egitim siirecine iligkin kararlara katilmasi, onlarin mesleksel gelisiminde 6nemli rol oynar.
Acikgdz ve Un (1996; akt. Karakale, 2005), 6gretmen Ozelliklerini; 6gretmenin bilissel diizeyi ve
akademisyenlik yonii, siniftaki davranislari, karakteristik yani, 6gretmen ve dgrencilerle iletisimleri ve sinif
yonetimi olmak {izere bes baslkta toplamaktadir. Agikgdz-Un’e gore bu &zellikler birbirinden bagimsiz
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degil bir biitiinlik olusturmakla birlikte, etkili dgretmenlerin biitiin bu unsurlarin kendisinde yeterli
diizeyde bulundurmalidir (akt. Karakale, 2005).

2. OKUL

Temel islevi 6gretim olan okul, genel olarak belirli bir mekana sahip, belirli bir siire devam eden, egitim
gorenlerin (6grencilerin) ve egitmenlerin (6gretmenlerin) degistigi, siirecin planli ve programli bir sekilde
ilerledigi genel ve mesleki gesitler icerisinde sekillenen bir kurumdur (Ozdemir, Yalin ve Sezgin 2008, akt.

Sezgin, 2020).

Egitim sisteminim en 6nemli 6gesi olan okul, egitim sisteminin eylemsel siir ve cergevesini belirler.
Ayrica okulun hedefinde iiretim olup, egitim sisteminin birinci dereceden somut orgiitlenmesidir (Agikalin,
1998; akt. Sezgin, 2020). Ozetle okul, takim ruhunu gelistirici etkinliklerin ve karsilikli etkilesimin oldugu
bir orgiit olarak kabul edilir (Sezgin, 2020). Okul, kiiltiirii aktarmada 6nemli bir yer edinmektedir. Okul
toplumun ve kisilerin egitime olan gereksinimini karsilayan bir alt yapiya sahip olan, kisilere hayatlarinda
kullanabilecekleri faydali bilgileri edinmeyi saglayan kurumlardir (Ozdemir ve Kiling; 2020). Okulun
ekonomik gorevi ise; topluma ve ekonomiye gerekli isgliciinii karsilamak ve bireylerin {iretici olabilmeleri
icin meslek edinmelerini saglamaktir (Bursalioglu, 1996; akt: Sezgin, 2020).

3. ETKILI OKULUN OZELLIiKLERI

Etkili okul; “Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bicimde
desteklendigi, optimum bir 6grenme c¢evresinin yaratildigi okul.” seklinde tanimlanabilir. Okullarin
etkililigi diislincesinin temelinde, okul dedigimiz kurumlarin farklilik olusturabilecegi ve bu
farkliliklarinda fikirlerde yer tutacagi inanci kabul edilir. Okullarin etkili olusu hakkindaki esas vurgu,
okullarin 6grenci basarisinda bir degisiklik olusturabilir diisiincesi yer almaktadir. Etkili bir okul;
ogrencilerin yiiksek bir basari elde etmesi igin, istenilir bir ¢evre, 6grenim materyalleri ve okulun mevcut
tiim olanaklarim etkili bir sekilde kullanabilmelidir (Ozdemir, 2000; akt. Helvac1 ve Aydogan, 2011).

Bir okulun etkili olmas1 okulda ¢okca kaynagin bulunmasi demek degildir. Etkili okul, mevcut tiim
kaynaklar ile iyi sonuglar elde etmeyi hedefler. Etkili okulda mevcut egitimin esaslarini olusturan
unsurlarin daima goz oniinde bulundurulmasi sdéz konusudur. Ogretim, performans gelistirme gibi
durumlar okulun esas gorevi olarak goriilmektedir (Lezotte, 1991; akt: Helvaci ve Aydogan, 2011).

Yapilan bir¢ok arastirmada bir okulun, agik bir bicimde egitim 6gretim ile ilgili hedeflerini ortaya koymus
olmasi; o6zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirmelerde bulunmasi; tiim &grencilerin iyi
Ogrenebilecegi beklentisinin var olmasi; 6grenciyi 6gretime ve dgrenmeye tesvik eden giivenli bir iklime
sahip olmasi; kararli ve ilkeli egitmenlere sahip olmasi gibi durumlar etkili okullarin ortak &zellikleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Edmonds, 1979; akt. Helvaci ve Aydogan, 2011).

Welberg’e (1992; akt. Oral, 2005) gore etkili okulda bilgi kazandirmakla birlikte mana ve ruh kazandirmak
da 6nem arz eder. Welberg etkili okul i¢in su 6zellikleri siralamaktadir:

»  Tiitiin 6grencilerin 6grenebilecekleri inanct,

» Egitimin kalitesine iligkin sonuglara varmamizi olanakli kildigi i¢in &grenci ¢iktisina ve onun
ozelliklerine odaklanmamiz gerekliligi,

> Ogretmenlerin  dgretebileceklerine ve ogrencilerin  yetigmeleri siirecinde sorumluluk —almalari
gerektigi,

»  Organik bir biitlinliik ve gii¢lii kiiltiirel bir iklim vardir.

Etkili bir okulda her gelismis tlilkede oldugu gibi degismekte olan kiiltiirii degerlendirmenin ardindan,
toplumun giictinii artiracak ve topluma faydali bireyler yetistirmektir (Morphet, Jons ve Rollers; akt.
Bursalioglu, 2002). Bu baglamda etkili bir okulda arastirma ve 6grenme kiiltiirli konusunda 6grenci
gereksinimlerine uygun yapilandirilmis olmalidir (WTCE, 2012; akt. Ozdemir ve Kiling, 2019).

Okul etkililigi, karmagik bir olgudur. Basitce ifade edilirse, okul {iriinii olan 6grencilerin 6grenebildikleri
seklinde ifade edilebilir. Bir okulun etikligi ile ilgili okuldaki c¢ok¢a Ogrenci 6grenme durumunu
gergeklestirmis kabulii s6z konusudur (Balci, 2007, akt. Kusaksiz, 2010).

Etkili okullar, kendilerine belli bir hedef belirler ve hayata gecirmeye calisilar. Ustlendikleri bu goreve
Ogretmen ve yoneticiler bir hedef dogrultusunda hedefleri hayata gecirmek konusunda coskulu ve ortak bir
calisma yiiritirler. Agik hedefler okullarda 6gretmenler arasinda belirlenen hedef dogrultusunda hedefleri
gerceklestirmek ic¢in istekli bir isbirligi ortaya koyarlar (Yildiz, 2000; akt. Oral, 2005). Etkili okul;
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hakperest, iyiligi benimseyen, diiriistliik, 6l¢iilii olma gibi 6zellikleri kisiye kazandirdig: takdirde bireyler
kendisiyle, dogayla ve toplumla barigik olma karakterini sergileyecektir (Binbagioglu, 2003; akt. Oral,
2005).

4.  OKUL MUDURU

Okul yoneticileri, okulun daha iyi bir hale gelmesi ve daha iyi bir gelisim gostermesi agisindan anahtar
gorevini goren kimselerdir. Bu yoniiyle okul bilesenleri (6gretmen, 6grenci, veli, personel...) arasinda
koordineyi saglamak ve katalizor gibi ¢aligmak gibi bir vazifesi vardir. Tabi bu gorevi yerine getirebilmesi
icin, yOneticilerin insan iligkileri ve yonetim sahasinda gerekli kuramsal bilgilere sahip olmasi ve bunlari
uygulayabilme yeterliligine sahip olmalidir (Balci, 2001).

5.  ETKILi OKUL MUDURLERININ OZELLIiKLERIi

Etkili okul miidiirti; okul caligsanlarinin gorevlerine olan bagliliklarin1 ve ¢abalarimi okulun amaglarina
yonlendirmede; belirli, alisila gelmis mevecut kaynaklar1 ve davranig bigimlerini agabilen, okulun hedefleri
dogrultusunda 6zel bir biling ve vizyona sahip yonetici olarak ifade edilebilir (Aydin, 2018).

Etkili bir okul miidiirii anlayisli ve empati kurabilen, okulda 6gretmen-6grenci iliskileri arasinda olumlu bir
okul iklimini saglamaya c¢alisandir (Yildirim, 2007; akt. Kusaksiz, 2010). Olumlu okul iklimi ise hem
Ogretmenin hem de 6grencinin ¢alisma coskusu ve istegini yiikseltecektir. Ayrica etkililigi olan bir okul
miidiirii, okuldaki i¢ (6gretmen, 6grenci ve okuldaki diger calisanlar) ve dis (veliler, bagska kurum-kuruslar
gibi) unsurlar1 igerisinde iletisimi saglamasinda biiylik bir 6nemi bulunmaktadir. Etkili okul miidiirleri, iyi
bir iletisime sahip olmali ve bu iletisim ile is birligi saglayip, okullarin basarisini ileri bir seviyeye
¢ikarabilendir (Kusaksiz, 2010).

Etkili okul yoneticilerinin 6nem arz eden bir diger yonleri de kendileriyle ortak mesaide bulunan kisilerle,
Ogretimin ¢ok daha iyi bir seviyeye getirmek ic¢in onlart motive etmesidir. Okullarda karar almada
calisanlarin da karar alma mekanizmasia dahil edilmeleri, etkililigi bulunan okul yoneticilerinin
ozellikleri arasinda yer alir (Celikten, 1999; akt. Kusaksiz, 2010).

Sonug olarak etkili bir okul yoneticisinin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Kusaksiz, 2010);
o [lleri goriislii

e Iletisim kabiliyeti yiiksek

e  Yiiksek bir basar1 beklentisi olan

e Akademik alan ile birlikte 6grenciyi ilgilendiren biitiin alanlarda basar1 bekleyen ve buna erismek i¢in
calismalarda bulunan

e  Okuldaki paydaslart motive eden

e Basariy1 6diillendiren

e  Okul dis1 paydaglarla is birliginde bulunan

e  Okula kaynak olusturmada basarili

e  Zamani verimli kullanabilir olmas1

e  Ogretim siireclerini degerlendirme basarili

e  Mesleki bilgi ve yeterlilige sahip

o Egitim-6gretim ortamini zenginlestirici ¢calismalar yapan

e  Okuldaki tiim ¢alisanlara ve ¢evreye giiven veren giiglii kisi

Etkili bir okul miidiirii yukaridaki 6zelileri kendisinde barindirdigini ifade edebiliriz. Ayrica etkili bir okul
miidiirii, okulu ile birlikte okulundaki dgrencileri ve 6gretmenleri bulunduklart seviyeden ileri bir seviyeye
tastyabilendir (Kusaksiz, 2010).

Etkili okul miidiirleri, okulda diizenlenen etkinliklere katilmasi, 0grenci ve Ogretmenlere varligini
hissettirmek amaciyla, okulun hedefleriyle bagdasir bir sekilde 6rnek davranislart sergileyerek, 6gretmen
ve diger ¢alisanlara 6rnek teskil etmelidir. Etkili okul miidiirleri, okulun hedefleri i¢in kaynaklar1 bir araya
getirebilmelidir. Siniflara gidip sinif ortaminda 6grencilerle bulunabilmeli, 6gretmenin gelisiminde ona
destek olmalidir. Okuldaki 6gretmen ve Ogrencilere dogru ve giizel islerde yardim etmeli ve bu konuda
onlar1 tesvik ve motive etmelidir (Whitaker, 1997; akt. Ozdemir ve Sezgin, 2015).
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Okul midiirleri, okulunda goriiniir biri olmali, siniflarda bulunabilmeli, uygun vakitlerinde koridorda da
bulunup 6grencilerle diyalog halinde olabilmelidir. Bu durum okul ¢alisanlarina da giiven asilayacaktir.
Ogrencilerin basarilar icin, 6zelde veya genel olarak dgretmenlerle fikir alis verisi halinde olabilmelidir
(Ozdemir ve Sezgin, 2015).

Okul miidiirlerinin, 6gretmen ve 6grencilerle sagladigi iyi bir bag ve iletisim, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
motivasyonunu olumlu yonde etkileyecektir. Scheerens’e (1988; akt. Helvact ve Aydogan, 2011) gore
etkili olan okul yoneticileri 6zellikleri ile alakali arastirmasinda su neticelere varmaistir;

‘0

% Basariy1 vurgular,

7
0.0

Ogretim stratejileri olusturur,

.0

Diizgiin bir okul atmosferi hazirlar,

.0

Siklikla 6grenci gelismelerini izler ve degerlendirir,

-,

% Egitim ve dgretimi koordine eder ve 6gretmenleri destekler.
6. ETKILi OGRETMEN OZELLIKLERIi

Etkili 6gretmen; okulun ve egitimin hedeflerini 6grencilere aciklayip onlardan neler beklendigini sdyleyen
ogretmen olarak ifade edilebilir. Ogrencilerin neyi, neden dgreneceklerini bilmeleri 6grenme siireglerinde,
onlarda motivasyonu saglayacaktir. Etkili 0gretmen, Ogrencilere 6grenmede rehberlik etmekle birlikte
Ogrencilerinin ev Odevleri ve smiftaki simf etkinlikleri vasitasiyla 6grenme seviyelerinin kontroliinii
saglayarak gelisimlerine katki sunar ve takipte bulunur (Sisman,2002; akt. Kusaksiz, 2010).

Etkili bir Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iliskiler; aciklik, deger verme, birbirinden ayri olmak
ozelliklerine sahipse etkili bir iletisim olacak ve bu da basariya yansiyacaktir (Gordon, 1998; akt. Oral,
2005).

Etkili bir Ogretmen daima kendini gelistirmeyi ve yenilemeyi bilmelidir. Okuldaki ydneticiler
ogretmenlerin kendilerini yetistirme ¢abalarina yardimei olmalidirlar. Etkili bir 6gretmen yeni teknik ve
yontemleri kullanmakta uzak durmamali, bunu basaramam gibi bir fikir tasimamalidirlar. Bireysel olarak
ogrencilerle ilgilenmekle birlikte onlar igin yeni yontem teknikler gelistirme c¢abasindadirlar. Etkili
Ogretmenler 6grencilerini daha basarili kilmak i¢in onlart motive eder. Onlarla hem sinifta hem de siif
disinda da ilgilenir. Etkili bir 6gretmen iist diizeyde bir sorumluluk alarak o6grencilerinin her tiirlii
sorunlartyla ilgilenmelidir (Sisman, 2002; akt. Kusaksiz, 2010).

Etkili ve iyi 6gretmenler dersin dncesinde sadece kendileri iyi hazirlanmakla kalmayip, 6grencilerinin de
derslere iyi hazirlanmalar1 konusunda tesvikte bulunurlar. Ornegin, hem simf i¢i 6gretimde hem de ev
odevlerinde, 6grencilerin neyi nasil yapmasi gerektigini agik ve secik bir sekilde belirtir, 6rneklerle birer
birer gosterirler (Berliner, 1987; akt. Kiziltepe, 2002). Etkili bir 6gretmen, duyarhilik bilinci olan,
donanimli, sempatik bir iisluba sahip olmali. Dahast mesleksel gelisimleri igin, mevcut durumdan en ist
seviyede istifade ederek kendini siirekli olarak yenilemelidir (Aydin, 2000; akt. Yildirim Duranay, 2005).

Banks ve Thompson’a (akt. Karakale, 2005) gore etkili 6gretmenler belirtilen davranislart gosterebilmek
i¢in su Ozelliklere sahip olmalidir;

v’ Saglikli, enerjik ve coskulu olmak,

Iyi iletisim kurabilmek ve dinlemeyi bilmek,

Zeki, bilgili ve konusuna hakim olmak,

Eski sorunlara yeni ¢oziimler bulabilen yaratici bireyler olmak,

Diger insanlara iyimser yaklasan, ozgiivene sahip ve calisirken yardimlasmay1 tercih eden insanlar
olmak,

v" Sevmek ve problem ¢6zmede becerili olmak,
v' Etkili bir lider olmak,
v Sabirli ve hosgoriilii olmak

Anderson (2004) “Etkili 6gretmenin, kendisi i¢in belirledigi ya da bagkasinin (6rnek olarak; egitimle ilgili
bakan, okul yoneticileri) kendisi igin belirledigi amaglara varan kisilerdir.” diye ifade etmistir. Bu
baglamda etkili 0gretmen amaglara varmak icin kendisinde bulunmasi gereken beceri ve bilgiler
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Ogrencileri i¢in faydali bir bigimde kullanmalari gereklidir. Bir 6gretmenin smif igerinde beceri ve
bilgilerini kullanmasi 6gretmenin performansi olarak ifade edebiliriz. Bundan dolay1 6gretmenin etkili
Olusu amaglara varma durumlari ile iligkilidir denilebilir (Anderson, 2004; akt. Toraman, 2019).

Brophy (1982; akt. Okut, 2009), etkili 6gretmenler bahane bulmaksizin 6grencilerin 6gretimi ile alakali
tim mesuliyeti iizerine aldiklarmin altim ¢izmektedir. Ona goére ogretmenin etkililigi programin
muhtevasini 6grencilere 6gretebilecegi ve dgrencilerinin de 6grenebilecegi inanci hakimdir.

Bu baglamda etkili 6gretmenlerin etkililikleri ile ilgili olarak bir 6zette bulunursak etkili 6gretmen,
Ogrencilerin biitiiniine basar1 saglayacagi duygusunu asilamayi becerebilen Ogretmenler oldugu ifade
edilebilir. Bagka bir ifade ile etkili 6gretmen 6grencinin hem akademik yonden basarili hem de bagimsiz
bir birey insa etmesi agisindan 6nem arz etmektedir (Okut, 2009).

7. BULGULAR

1. Etkili bir okulda 6grencilerin iyi bir bagar1 elde etmesi i¢in, istenilir bir ¢evre, 6grenim materyalleri ve
okulun mevcut tiim olanaklarin1 etkili bir sekilde kullanilmasi s6z konusudur.

Etkili bir okulda egitim-6gretim siireci planlt ve programli bir sekilde ilerler.
Etkili okullarda 6grencilerin sosyal, psikolojik ve duyussal gibi yonlerinin geligsimine 6nem verilir.
Etkili bir okulda belirlenen hedefe ulagmak i¢in biiyiik bir gayret s6z konusudur.

Etkili okul miidiirleri, okullarinin bagarisini daha iyi bir seviye tagimak i¢in gerekli cabay1 gosterirler.

© g &~ w D

. Etkili bir okul miidiirii, okuldaki 6gretmen ve diger personellerle iyi bir iletisim saglamali ve okulda
giiven kaynagi olabilmelidir.

7. Etkili bir okul miidiirii mesleki bilgi ve birikime sahip olmalidir.

8. Etkili 6gretmen ve miidiir arasinda iyi bir iletisim ve igbirligi neticesinde okulda iyi bir okul iklimi
meydana gelecektir ve bu olumlu okul ikliminde 6gretmenin daha iyi bir egitim Ggretim sunacagi ve
dolayistyla bu olumlu durum sinifa da yansiyacagindan 6grencilerin basarili olmalarini saglayacaktir.

9. Etkili bir 6gretmen 6grencilerinin basarisi i¢in onlarla yakindan ilgilenmeli ve onlar siirekli motive
edebilmelidir

10. Etkili bir 6gretmen siirekli kendini yenileyebilmelidir.
11. Etkili bir 6gretmen daha basarili bir egitim i¢in farkli egitim yontem ve teknikleri kullanabilmelidir.
8.  SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Olumsuz bir okul iklimine sahip bir okulda basarili 6grencilerin yetismesi oldukca giictiir. Ogretmen, okul
yonetimi ve diger personellerin olumlu bir etkilesim iginde olmalari, giizel bir okul iklimini olusturacaktir.
Ve bu da basarili 6grencilerin yetigmesine olanak saglayacaktir.

Okulun isleyisinden birinci dereceden sorumlu olan okul miidiiriinlin, etkili bir yonetici olabilmesi igin
okulda bir lider gibi 6gretmen ve diger personelleri okulun amacina odaklamalidir. Hem &gretmenlerin
hem de kendi mesleki gelisimini saglamak, okuldaki 6gretmenlerden lisansiistii veya doktora gibi kariyer
basamaklarinda ilerlemek isteyenleri tesvik etmek ve onlara kolaylik saglamalidir. Ogrencilerin kendilerini
okulda daha rahat ve mutlu olmalarin1 ve okula heyecan duyarak gelmelerini saglamalidir.

Etkili okul miidiirii yeniliklere agik, suurlu, girisken, problemlerle bas edebilen insani iligkilerde duyarl
olmalidir. Hem 6gretmenlere hem de dgrencilere yeni ufuklar acabilmek i¢in; okul i¢i ve okul dis1 etkinlik
ve programlar diizenleyebilmeli ve Ogretmenler i¢in g¢evredeki okullar ile ortak hizmet i¢i egitim
programlari diizenleyebilmeli. Okul yoneticisi vaktinin ¢ogunu okulda gegirmeli ve okulun meseleleri ile
ilgilenmelidir. Bazen vaktini okul bahgesinde bazen de dgretmenler odasinda gegirebilmelidir. Belirlenen
hedeflere ulasip ulagilamadigini ve ulasilmis ise ne diizeyde ulasildig1 tespit etmeli ve bu basaridan birinci
derecede emegi gegcen Ogretmenleri tebrik etmek, basarilarinin devamini tesvik etmek ve diger
ogretmenleri de daha basarili olabilmeleri icin hem cesaretlendirmek hem de tesvik etmelidir.

Etkili bir okul midiirii ve 6gretmen, 6grenme siireci ve insan gelisimi konularinda koklii bir anlayisa sahip
olmali; program gelistirmenin ortak bir oldugu bilincinde olmalidirlar. Etkili bir 6gretmen, 6gretmenligi bir
uzmanlik alan1 olarak gérmeli ve bu konuda kendini gelistirme gayretinde olmalidir.
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