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Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghhklar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Investigation of the Relationship Between Technological Leadership Behaviors of School
Principals and Organizational Commitment of Teachers

OZET

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlaml
bir iliski olup olmadigini incelemektir Bu arastirmada, nicel yontem betimsel iliskisel tarama modeline uygun, nicel veri toplama
ve analizi siiregleri uygulanmstir. 2022-2023 egitim 6gretim yili bahar déneminde, Diyarbakir ili Milli Egitim Bakanligina bagh
Ik ve ortaokullarda gérevli 132 6gretmen arastirma grubunu olusturmustur. “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi”
ve “ Orgiitsel Baglilik Olgegi ” araciligiyla 6gretmen goriisleri verilere déniistiiriilmiistiir. Verilerin analizinde; aritmetik ortalama,
betimsel ve korelasyon gibi sonug, anlam ve ¢ikarim saglayici istatistik teknikleri kullanilmustir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda; dgretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislar1 diizeylerinin genel ve dort
alt boyutunda yiiksek diizeyinde oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin, duygusal bagliligi, devam bagliligimni, normatif baglilig1 ve
genel oOrgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranis
diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatiksel agidan anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir (p<.01). Buna gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerindeki artig, 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin olumlu yonde artmasini saglamaktadir. Arastirmanin evrenini Diyarbakir ili Milli Egitim Bakanligina baglh
Ilk ve ortaokullarda calisan ogretmenler olusturdugundan, benzer ¢alismalar diger illerde gorev yapan Ogretmenler ile de
yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Liderlik, Okul Miidiirii, Orgiitsel Bagllik.

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine whether there is a significant relationship between the technological leadership
behaviors of school principals and teachers' organizational commitment. In the spring term of the 2022-2023 academic year, 132
teachers working in primary and secondary schools affiliated with the Ministry of National Education in Diyarbakir formed the
research group. Teachers' opinions were transformed into data through the "School Principal Technological Leadership Behavior
Scale" and "Organizational Commitment Scale”. In the analysis of data; statistical techniques such as arithmetic mean, descriptive
and correlation were used. In line with the results obtained; According to teacher perceptions, it can be stated that the level of
technological leadership behaviors exhibited by school principals is high in general and four sub-dimensions. It was determined
that teachers' emotional commitment, continuance commitment, normative commitment and general organizational commitment
levels were moderate. It is seen that there is a positive, moderate and statistically significant relationship between school
administrators' technological leadership behavior levels and teachers' organizational commitment levels (p<.01). Accordingly, the
increase in the technological leadership competencies of school administrators provides a positive increase in teachers'
organizational commitment levels. Since the population of the research is the teachers working in primary and secondary schools
affiliated with the Ministry of National Education in Diyarbakir, similar studies can be carried out with teachers working in other
provinces.

Keywords: Technological leadership, school principal, organizational commitment.
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1.  GIiRis

21. yiizyilin olanaklari, bilisim teknolojilerinin insan hayatinin tiim alanlarinda yaygin bir sekilde
kullanilmasini saglamigtir. Bu durum, birgok sektoriin etkin ve dogru bir sekilde teknolojiyi kullanabilen
bireyleri tercih etme egilimine girmesine yol agmustir. Artik, fiziksel giiciin 6tesinde soyut diislinebilen ve
teknolojiye hakim olan bireyler, tercih edilen niteliklere sahiptir. 2021 yilinin baglarinda yasanan pandemi
nedeniyle, Tirkiye'deki okullar yliz ylize egitime sik sik ara vermek zorunda kalmistir. Bu donemde,
Ogrencilerin egitim ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla uzaktan egitim yontemleri yaygin sekilde
kullanilmistir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanligi okul yoneticilerine yeni gdrevler ve sorumluluklar
yiiklemis ve onlardan 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere liderlik yapmalarimi beklemistir. Beklenen
liderlik rollerinden biri de teknolojik liderliktir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6zelliklerinin, bu
stireci bagaril1 bir sekilde yonetmelerinde etkili olmasi beklenir (Altunay, 2017).

Teknolojik liderlik, egitim 6gretim sisteminin etkili bir sekilde hazirlanmasi ve siirdiiriilmesi baglaminda
teknolojinin en iist diizeyde faydalarin1 saglamak igin Onciiliik etme siirecidir (Durnali, 2018; 2019). Bu
calismada, teknolojik liderlige atfedilen anlam; bilgi teknolojileri liderligi, bilgi ve iletisim teknolojileri
liderligi, elektronik liderlik, egitim teknolojileri liderligi ve dijital liderlik gibi kavramlar igermektedir.

Giliniimiiz ¢ag, siirekli olarak yeni bilgilerin tiretildigi, bilgi paylasim araglarinin siirekli olarak yenilendigi
ve yogun tiiketimin gergeklestigi bir donemdir. Bu doneme "bilgi ¢ag1" da denir ve tiikketim toplumunun
kacinilmaz bir gerekliligi olarak siirekli olarak aragtirmalar, icatlar ve kesifler yapilarak bilgilerin ¢esitli
disiplinlerde birikmesine katki saglamaktadir. Bu bilgiler, bireysel ve kurumsal yasamda faaliyetleri

kolaylastirici 6nemli teknolojiler olarak somutlagabilirler (Akbasli & Durnali, 2017).

Bu baglamda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kullanim alanlar1 ve kullanic1 sayilarinin hizla
artmasi, toplumun bilgi toplumu gerekliliklerini yerine getirmek i¢in yogun bir ¢aba sarf etmesine neden
olmaktadir. Bu ¢abada, toplumdaki bireylerin 6grenmeyi 6grenme becerisi iist diizeyde olmalidir. Ayni
zamanda, teknolojinin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasi, bireylerin giivenilir bilgiye hizli bir sekilde
erigebilen bilgi kullanicilari, bilgi yaraticilart ve bilgi degerlendiricileri olmalarini gerektirir (Keser, 2011).

Orgiitsel baglilik kavrammin tarihi 1950'lere kadar uzanmaktadir. Ilk olarak, 1956 yilinda Whyte, drgiitsel
baglilig1 bir tiir bagimlilik seklinde ele alarak bu durumun 6rgiit icin olumsuz sonuglar dogurabilecegini
vurgulamistir (Demirtag, 2010). Ardindan, 1955 yilinda Guetzkov'un yaptig1 ¢aligma ile baglilik kavrami
giiniimiizde kullanildig1 bi¢cime yaklastirilmig ve insanlarin belirli bir diisiince, kisi veya gruba hazirlanan
bir siire¢ oldugu seklinde tanimlanmistir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2019).

1960 yilinda kavrama iliskin ilk model, Becker tarafindan gelistirilen 'yan bahis' teorisi olarak ©ne
cikmaktadir. 1960'l1 yillardan itibaren orgiitsel baglilik kavrami, ¢alisan verimliligi ve is devir hizinin bir
yordayicist olarak akademik caligmalarda énemli bir yer edinmistir (Wasti ve Onder, 2003). 1970'lerde
Rosabeth Moss Kantor'un calismastyla orgiitsel baglihiga yonelik ilgi artmis olmasina ragmen (Iseri ve
Yilmaz, 2008), alanyazinda kayda deger ilk ¢alismanin 1974 yilinda Porter, Steers, Mowday ve Boulian
tarafindan psikiyatri teknisyenleri {izerinde yapildig1 belirtilmektedir. Bu arastirmacilar, orgiitsel bagliligin
is doyumu ve isten ayrilma egilimi {izerindeki etkisini incelemistir (Bulug, 2009).

Orgiitsel bagllik, zaman iginde farkli sekillerde tanimlanmis olmakla birlikte, bireylerin drgiitleriyle olan
baglarimi vurgulayacak bigimde ortak bir temaya sahiptir (Mathieu ve Zajac, 1990). Alanyazinda bulunan
ilk tamimlamalardan birine goére (Serin ve Bulug, 2012), Grusky (1966) kavramu, iiyelerin iginde
bulunduklar orgiitsel sistemin dogasi ile olan bagmi ifade etmektedir. Sheldon'a gore (1971), orgiitsel
baglilik, ¢aliganlarin &rgiitleriyle olan iliskisini yansitan bir tutum veya yonelimdir. Ote yandan, Buchanan
(1974) orgiitsel bagliligi, kiginin 6rgiitiiniin aragsal degerlerini bir kenara birakarak, o 6rgiite olan faydasini
diisiinerek, amaglar1 ve degerleri ile kurdugu duygusal bagi olarak tanimlamaktadir.

Alanyazindaki ¢alismalar, orgiitsel bagliligin cesitli degiskenlerle iliskilendirilen ve gdrece yogun bir
sekilde ele alinan kavramlardan biri oldugunu gostermektedir. Ancak, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglart ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik herhangi bir
arastirmaya rastlanmamustir. Bu iki degiskenin birlikte incelenmesi, alanyazinina teorik ve ampirik a¢idan
onemli bir katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.
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1.1. Arastirmanin Problem Durumu

Aragtirmanin problem durumu asagida ki gibi belirtilebilir.

e Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davrams diizeyleri nedir?
e Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ne diizeydedir?

e Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda
bir iligki var midir?

1.2.  Arastirmanm Onemi

Bu arastirma, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar
arasinda anlaml1 bir iligki tespit etme ve ortaya koyma acisindan 6neme sahiptir.

1.3. Arastirmamn Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina dayanarak, okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davramislar1 ile Ggretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi
belirlemektir.

1.4. Sayiltilar
Bu ¢alismanin sayiltilar1 agagidaki sekilde ifade edilerek siralanabilir.

e Okul midiirlerinin teknolojik liderlik davramglari ile &gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
anlamli bir iliskiyi belirleme, ortaya koyma ve tespit etmek i¢in olusturulan anketin hazirlanma
asamasinda basvurulan goriisler yeterlidir.

e Bu calismada kullanilan 6lgme araci ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin algilarma gore okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislan ile dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi
ortaya ¢ikarmak icin yeterlidir.

1.5. Smmrlamalar
Bu caligsmanin sinirhiliklar: asagida ki gibi ifade edilebilir:

e Diyarbakir ilinde MEB (Milli Egitim Bakanligi)’e bagl okullarda gorev yapan 132 Ogretmen ile
stirhidir.

e (Caligma, yliriitiildiigl 6 haftay: kapsayan siire ile sinirlidir.
o 2022-2023 ogretim egitim y1l1 bahar donemi boyunca ¢aligilmstir.

Ayrica, analiz edilen tekniklerdeki algoritmalar, kullanilan istatistik program ve kullanilan 6l¢ekler diger
sinirliliklart olugturmaktadir.

1.6. Tammlar

Teknolojik liderlik, etkili bir egitim Ogretim sistemi hazirlama ve siirdiirme baglaminda teknolojinin
faydalarinin en iist diizeyde etkili olmasini saglamak amaciyla 6nderlik etmektir.

Orgiitsel baglilik: Guetzkov, baglihg: giiniimiizde kullanildig1 bigimine yaklastirmis, insanlar1 belirli bir
diisiince, kisi veya gruba hazirlayan bir siire¢ seklinde tanimlamistir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2019).

Orgiit: Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu
birlik, tesekkiil, teskilat (URL 1).

Teknolojik liderlik, etkili bir egitim Ogretim sistemi olusturma ve siirdiirme amaciyla teknolojinin
avantajlarini en Ust diizeyde kullanarak onciiliik etmeyi ifade eder.

Orgiitsel baglilik, Guetzkov tarafindan giiniimiizde yaygin olarak kullanildigi bigime yaklastirilns ve
insanlarin belirli bir diisiince, kisi veya gruba yonlendirildigi bir siire¢ olarak tanimlanmistir (Yazicioglu ve
Topaloglu, 2019).

Orgiit, ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu
birlik, tesekkiil, teskilattir (URL 1).

Giiven, kisinin bir durumun olusacagina dair kesin olarak giivenerek emin olmasi durumudur (URL 2).
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2.  YONTEM

Bu béliimde ¢alismanin yontemi, evren ve drneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin toplanmasi ile
analizi ayrintili olarak agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Yontemi

Bu calisma, okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskiyi incelemek icin iligkisel tarama modelini kullanmaktadir. iliskisel tarama modelleri, mevcut ve
geemis durumlart betimleyerek farkli degiskenler arasinda karsilastirmalar yapmayr amaglayan
modellerden biridir (Karasar, 2009:77). Bu ¢alisma da farkli degiskenlerin baglaminda iligski kurarak
iligkisel bir arastirma olarak degerlendirilmektedir (Capri & Celikkaleli, 2008).

2.2.  Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ilinde Milli Egitim Bakanligi'na
bagli okullarda gorev yapan toplam 21.498 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Srneklemini ise bu
evren icerisinden basit segkisiz Ornekleme yontemi ile belirlenen 132 6gretmen olusturmaktadir.
Ogretmenlerin kisisel bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.Katilimeilara iliskin Betimsel Istatistikler

n %
Cinsiyet Kadin 50 375
Erkek 82 62,5
Okul Midiirii Ile Calisma Siiresi 0-4 yil 85 65,9
5-8 yil 47 34,1
- Tlkokul 69 53,4
Okul Tird Ortaokul 53 26,6

2.3. Veri Toplama Araci

Bu calisma i¢in uygun goriilen veri toplama yontemleri: Okul Mudiiri Teknolojik Liderlik Davrams
Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi’dir.

2.3.1. Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olcegi

Durnali (2018) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi (OMTLD-O), dort
alt boyutu olan motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk olmak fiizere toplam 18 maddeden
olusmaktadir. Olgegin dort alt boyutunun Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 sirastyla .90, .88, .87 ve .70
olarak belirlenmisti. OMTLD-O, besli Likert tipinde bir olcektir ve "Kesinlikle katilmiyorum;
Katilmiyorum; Kararsizim; Katiliyorum; Kesinlikle katiliyorum" seklindeki segenekleri igermektedir.
Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, ilgili davramislarin okul miidiirleri tarafindan yiiksek diizeyde
sergilendigini; diisiik puanlar ise ilgili davranislarin diisiik diizeyde sergilendigini ifade etmektedir.

2.3.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen ve Dagli, El¢igek ve Han (2018) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan "Orgiitsel Baglilik Olgegi", duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere
3 boyut ve 18 maddeden olusmaktadir. A¢imlayict faktoér analizine gore, 6lgegin birinci faktorii toplam
varyansin %35'ini, ikinci faktori %9'unu ve ti¢iincii faktorii %8'ini agiklamaktadir. Tiim faktorler toplamda
orgiitsel baghihgi %52,72 oraninda agiklamaktadir. Olgege iliskin faktdr yiikleri .33 ile .80 arasinda
degismektedir. Cronbach Alpha degerlerine bakildiginda, birinci boyutta .80, ikinci boyutta .73, iigiincii
boyutta .80 ve Ol¢ek toplaminda ise .88 oldugu goriilmiistiir. Bu veriler, 6l¢egin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Tablo 2. Croanbach Alpha Katsayilari Degeri

Boyutlar Cronbach's Alpha
Motivasyon ,909
Yonlendirme ,906
Altyapi ,910
Hukuk ,912
Genel Teknolojik Liderlik ,906
Duygusal Baglilik ,935
Devam Baglilik ,930
Normatif Baglilik ,926
Genel Orgiitsel Baglilik ,921
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Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.70 ve iizerinde olarak belirlenmistir. Bu bulgulara dayanarak,
6lcegin faktor analizinin uygun ve gilivenilir oldugu soylenebilir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS 21 programi kullanilarak analiz edilmistir. Katilimcilarin 6lgek
boyutlarina vermis olduklari cevaplara istinaden ortalamasi, frekans, yiizde, ortalama, standart sapma ve
korelasyon analizleri yapilarak sonuglar tablolastirilarak sunulmustur.

3. BULGULAR ve YORUMLAR

Ogretmenlerin algilaria gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranisinin ne diizeyde olduguna
iligkin aritmetik ortalama ve standart sapmalar Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davraniginin Ne
Diizeylerine Yonelik Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri.

n X Ss
Motivasyon 132 3,89 1,08
Yonlendirme 132 3,89 1,16
Altyap1 132 3,77 1,14
Hukuk 132 3,81 1,16
GenelTeknolojikLiderlik 132 3,84 1,08

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davranislarinin  genel ortalama puaminin (X=3.84) oldugu ve bu durumun O&gretmen goriislerinin
"Katiltyorum" diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde, alt boyutlarin tamaminda da
ogretmenlerin  goriisleri "Katiliyorum (3.41-4.20)" diizeyi araliginda yer almaktadir. Ogretmenlerin
algilarina gore, okulda teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglariin  diizeyinin dort alt boyutunun ve teknolojik liderlik davraniglarinin biitiiniiniin
"Katiliyorum" diizeyinde oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ne diizeyde olduguna iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapmalar Tablo 4’de verilmistir:

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Yonelik Algilarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n X Ss
Duygusal Baglilik 132 3,13 0,74
Devam Baglilik 132 3,24 0,83
Normatif Baglilik 132 3,13 0,92
Genel Orgiitsel Baghhk 132 3,18 0,73

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gore okullarindaki 6rgiitsel bagliligin (X=3.18)
orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyinin (X=3.13), devam
baglihigi diizeyinin (X=3.24), normatif baglilik diizeyinin (X=3.13) ve genel orgiitsel baglilik
diizeyinin (X=3.18) de orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Okul midiirlerinin teknolojik liderlik davranislan ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda bir
iligki durumu Tablo 5°te verilmistir:

Tablo 5. Teknolojik liderlik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskilere Ait Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Motivasyon 1
Yonlendirme 936"
Altyapi 884 926"
Hukuk 857" 884" 891"
Genel Teknolojik Liderlik ,962" 970" ,959" ,949" _
Duygusal Baghhk 234" 286" 204" 1917 233" _
Devam Baghlk ,3317 3927 ,3017 ,318"7 345” 478
Normatif Baghlik 4577 457" 4207 3737 443" 464" 644"
Genel Orgiitsel Baghlik 4707 514" 426" 4147 4717 7137 865" 878" 1

** Korelasyon. 01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5 incelendiginde, genel teknolojik liderlik ile motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk alt
boyutlar1 arasinda kendi aralarinda pozitif yonli gi¢li bir iligki diizeyi oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
baglilik puanlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde ise; genel oOrgiitsel baglilik ile duygusal baglilik,
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normatif baglilik ve devam baglilik alt boyutlar1 arasinda kendi aralarinda pozitif yonde orta diizeyde bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Buna gore, dncelikle genel teknoloji liderligi ile duygusal baglilik (r=.233;
p=.01) ve devam baglilik (r=.345; p=.01) alt boyutlar arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iligki
oldugu, normatif baglhlik (r=.233; p=.01) ve genel orgiitsel baglilik (r=.233; p=.01) alt boyutlar1 arasinda
ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Motivasyon boyutu ile duygusal
baglilik (r=.234; p=.01) ve devam baglilik (r=.331; p=.01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde bir iliski oldugu, normatif baglilik (r=.457; p=.01) ve genel orgiitsel baglilik (r=.470; p=.01) alt
boyutlart arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Yonlendirme boyutu ile duygusal baglilik (r=.286; p=.01) ve devam baglilik (r=.392; p=.01) alt boyutlari
arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu, normatif baghlik (r=.457; p=.01) ve genel
orgiitsel baglilik (r=.514; p=.01) alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligski oldugu
tespit edilmistir. Alt yap1 boyutu ile duygusal baghilik (r=.204; p=.01) ve devam baglilik (r=.301; p=.01) alt
boyutlart arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iligski oldugu, normatif baglilik (r=.420; p=.01) ve
genel oOrgiitsel baglilik (r=.426; p=.01) alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Hukuk boyutu ile duygusal baglilik (r=.191; p=.01) ve devam baghlik (r=.318;
p=.01) ve normatif baglilik (r=.420; p=.01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iligki
oldugu, genel orgiitsel baglilik (r=.426; p=.01) alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir
iligki oldugu tespit edilmistir.

4.  TARTISMA, SONUC ve ONERILER
Bu béliimde arastirmanin bulgularina dayali sonuglarina ve gelistirilen onerilere yer verilmistir.
4.1. Tartisma ve Sonuc

Bu aragtirma, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligkinin varligini incelemeyi amaglamaktadir. Caligmaya katilan yoneticilerin ¢ogunlugunun
erkek oldugu, okul miidiirii ile ¢alisma siirelerinin 0-4 yil arasinda oldugu ve katilimin ilkokul ve ortaokul
diizeyinde yakin oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davranig diizeylerinin genel ve dort alt boyutunda yiiksek oldugu ifade edilebilir. Bu
bulgular, okul yoneticilerinin yeterli bir teknolojik liderlik sergiledigini gostermektedir.

Aragtirma sonuglari, orgiitsel baglilik kavraminin okullarin isleyisi ve 6gretmenlerin performansi agisindan
onemli bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini
artirmak igin caligmalarimi takdir edici ve odiillendirici davranislar sergilemeleri Onerilebilir. Ayni
zamanda, 6gretmenlerin kendilerini bir ekip iiyesi olarak hissetmelerini tesvik etmeleri, etkili ve basarili bir
okul ortam1 olugturma hedefine ulasmada kolaylik saglayabilir (Demir ve Durnali, 2022).

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1, motivasyonlar1 ve ¢alisma verimlilikleri iizerinde etkili olan dnemli
faktorlerden biri, liderin teknolojik liderlik davraniglaridir ve benzer sonuglara diger arastirmalarda da
ulasilmistir.  Orgiitsel baglilik, calisanlarm orgiit icinde esit ve adil bir sekilde calisma inanciyla
iliskilendirilmektedir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009) ve yiiksek oOrgiitsel bagliliga sahip kisilerin is
tatmininin yiiksek oldugu ve dolayisiyla daha verimli ¢aligabildigi gozlemlenmektedir (Bilgen, 2014). Bu
nedenle, yliksek Orgiitsel bagliliga sahip 6gretmenlerin is tatmininin de yiiksek olacagi ve dolayisiyla
devam bagliliginin da yiiksek olmasi1 beklenmektedir.

Bu c¢alismada yapilan analizler, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davranislar1 arasinda olumlu bir etkilesimin bulundugunu ortaya koymaktadir. Yani, teknolojik
liderlik davraniglar yiiksek olan okul yoneticilerine sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri de
yiiksektir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin, dgretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 tizerinde 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir. Bu bulgular, egitim kurumlarinda liderlik
pratiginin ve teknoloji kullaniminin, 6gretmenlerin baglilik diizeylerini artirmada etkili bir strateji
olabilecegini diistindiirmektedir.

Banoglu (2011) tarafindan yiriitilen c¢alisma, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerini
belirlemeyi amaglamig ve elde edilen sonuglar, ¢alismaya katilan yoneticilerin 6nemli bir oranda teknoloji
liderligi yeterligine sahip oldufunu gostermistir. Benzer sonuglar yurtdisinda yapilan arastirmalarda da
bulunmustur. Ornegin, Hsu ve Lin (2008) tarafindan Tayvan'da okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
davraniglarma yonelik 6gretmen algilarmin incelendigi bir ¢alismada, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi davraniglarinin genel ortalamasimin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Bu sonuglar, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda 6nemli bir yeterlige sahip olduklarim1 ve
teknoloji odakli liderlik davraniglarimi sergilediklerini gdstermektedir. Ayni1 zamanda, arastirma sonuglari,
teknoloji liderliginin uluslararasi diizeyde de degerli bir beceri oldugunu ve diinyanin farkl bolgelerinde
benzer sonuglarin elde edildigini gdstermektedir. Bu tiir ¢alismalar, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
becerilerinin O6nemini vurgulayarak egitim kurumlarinda teknoloji kullammminin etkili bir sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir.

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam baglilig1, normatif baglilik
ve genel Orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, okul
yoneticilerinin okullarina bagli ve fedakar olduklarini géstermektedir. Bu ¢ikarimlarla birlikte,
Ogretmenlerin kurumun amagclarina bagl kalmayi, kurum icinde kendilerini ifade etmeyi ve kuruma devam
etme konusunda sorun yagamadiklar1 sdylenebilir.

Ancak, bu bulgular Kéybas1 (2016) ve Ilker (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuclarindan farklilik
gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin farkli zaman dilimlerinde ve farkli
orneklemlerle incelenmesinden kaynaklanabilir. Arastirmanin sonuglari, Ogretmenlerin  baglilik
diizeylerinin degiskenlik gosterebilecegini ve farkli etkenlerin bu diizeyleri etkileyebilecegini
disiindiirmektedir. Sonug olarak, bu caligmanin bulgulari okul yoneticilerinin énemli bir role sahip
oldugunu ve 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligini etkileyebilecegini gostermektedir. Aynt zamanda, farkli
arastirmalarin sonuglarinin da dikkate alinmasi gerektigi ve Ogretmenlerin baglilik diizeylerinin cesitli
faktorlere bagli olarak degisebilecegi unutulmamalidir. Bu tiir caligmalar, egitim kurumlarinda
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini artirmaya yonelik stratejilerin belirlenmesine ve uygulanmasina katki
saglayabilir.

Genel teknolojik liderlik, motivasyon, yonlendirme, altyap1 ve hukuk alt boyutlarinda kendi aralarinda
pozitif yonlii giiglii bir iliski diizeyi vardir. Orgiitsel baglilik puanlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde ise;
genel oOrgilitsel baglilik, duygusal baglilik, normatif baghlik ve devam baglilig1 alt boyutlarinin kendi
aralarinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.

Bu ¢aligsma kapsaminda, genel teknolojik liderlik, motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk alt boyutlari
arasinda pozitif yonlii giiclii bir iligki diizeyi oldugu gozlemlenmistir. Ayrica orgiitsel baglilik puanlari
arasinda yapilan incelemelerde, genel oOrgiitsel baglilik, duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam
baglilig1 alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda, genel teknoloji liderligi ile duygusal baglilik ve devam baglilik alt boyutlar arasinda pozitif
yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu, normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda
ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligski oldugu tespit edilmistir. Ayn1 sekilde, motivasyon boyutu ile
duygusal baglilik ve devam baglilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu,
normatif baglilik ve genel orgiitsel baglilik alt boyutlar arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Yonlendirme boyutu ile duygusal baglilik ve devam baglilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde bir iliski oldugu, normatif baglilik ve genel orgiitsel bagllik alt boyutlar1 arasinda ise pozitif
yonde ve orta diizeyde bir iligski oldugu gozlenmistir. Alt yapt boyutu ile duygusal baghilik ve devam
baglilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu, normatif baglilik ve genel
orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Son olarak, hukuk boyutu ile duygusal baglilik, devam baglilik ve normatif baglilik alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu, genel orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda ise pozitif
yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin varligini
gostermektedir.

4.2. Oneriler

* Arastirma sonucunda yoneticilerin teknoloji liderlik davranis diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Bu bulgudan hareketle, yoneticilerin teknoloji liderligi becerilerini daha da gelistirmek i¢in hizmet ici
egitim ve benzer etkinliklerin diizenlenmesi Onerilebilir.

* Aragtirmanin evreni Diyarbakir ili Milli Egitim Bakanligina bagli okullarla sinirlidir, bu nedenle benzer
caligmalar diger illerde de yapilabilir ve farkli bolgelerde elde edilen sonuglarla kiyaslama yapilabilir.

* Arastirmanin nitel bir c¢aligma olmamasi, ileri diizeyde bilgi ve anlayis elde etmek adina nitel
arastirmalarla birlestirilerek daha derinlemesine bir inceleme yapilmasina olanak saglayabilir.
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* Arastirma resmi okullardaki Ogretmenler iizerinde yapilmistir, bu nedenle 6zel okullarda da benzer
caligmalar yapilabilir ve iki farkli kurumdaki durum karsilastirilabilir.

* Elde edilen sonuglar dogrultusunda, okul midiirlerinin etkili liderlik davramiglarinin 6gretmenlerin
okullarina olan bagliligin1 artirabilecegi belirtilmistir. Bu baglamda, okul miidiirlerine etkili liderlik
davraniglart ve bunlarin nasil uygulanabilecegi konusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi énemli bir
adim olacaktir.

* Liderler, okul ve kurumlarin1 belirlenen hedeflere dogru yonlendirebilirler. Bu nedenle, lider yoneticilerin
yetistirilmesi ve goreve getirilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Yeni teknolojilere ve bilgilere sahip
liderlerin yetistirilmesi ve mevcut liderlerin gelistirilmesi i¢in ¢aba harcanmalidir (Memisoglu, 2003: 89).

* Aragtirmanin sonuglari, daha genis bir 6rneklemle Tiirkiye genelinde 6gretmen ve yoneticiler tizerinde
yapilacak calismalarla desteklenirse, okul yoneticilerinin etik ve teknolojik liderlik davraniglarinin
belirlenmesi ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin evrensel temsiliyeti
artirilabilir (Isik, 2020).
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