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BiR TOPLUMSAL DUYARLILIK DAVRANISI OLARAK SOSYAL GIiRISIMCILIK
OZET

Ozellikle teknolojik gelisimle birlikte degisen toplumsal yapilar ve bu yapilarin olusturdugu felsefeler sosyal sorumluluk
davraniglarini zayiflatmaktadir. Giderek bireysellesen diinyada, toplumsal duyarlilik bilincinin gelistirilmesi toplumsal
sorunlarin kalict ¢oziimii acgisindan olduk¢a onemlidir. Toplumda ortaya ¢ikan olaganiistii olaylar ve kosullar, toplumsal
duyarliliga duyulan gereksinimi de artirmaktadir. Kiiltiirel degerlerin korunmasi toplumsal sorunlarin olugmasini azaltabilir.
Ancak, kurumsal yapilara ihtiyac vardir. Sosyal girisimcilik, toplumsal duyarlilik davranisini siirdiiriilebilir hale getirebilecek
planli ve orgiitlii yapilardan birdir. Sosyal girisimcilik sadece mal ve hizmetlerin karsilanmasinda degil, sosyal ihtiyaglarin
kargilanabilmesinde de 6nemli katkilar saglayabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplum, Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS A SOCIAL AWARENESS BEHAVIOR
ABSTRACT

Especially, changing social structures with technological development and the philosophies formed by these structures weaken
social responsibility behaviors. In an increasingly individualized world, the development of awareness of social sensitivity is
very important for the permanent solution of social problems. Extraordinary events and conditions occurring in society increase
the need for social sensitivity. Preserving cultural values can reduce the occurrence of social problems. However, institutional
structures are needed. Social entrepreneurship is one of the planned and organized structures that can make social awareness
behavior sustainable. Social entrepreneurship can make important contributions not only in meeting goods and services but
also in meeting social needs.

Keywords: Society, Entrepreneurship, Social Entrepreneurship
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1. GIRIS

Yeryiiziindeki biitliin ekonomik faaliyetlerin temelinde insan ihtiyaclarinin karsilanmasi vardir. Bir kisim
ihtiyaglar, dogrudan mal ve hizmetlerin kullanilmasi ile giderilmekle birlikte, diger bazi ihtiyaclar ise
sosyal boyutludur. Dolayisiyla ister fiziki ve isterse sosyal ihtiyaglar olsun dogrudan dogada hazir
bulunmamakta, belli bir iiretim siirecinden gecerek insan ihtiyaglarin1 giderebilecek degerler haline
doniigmektedir. Bu degerler, kar amacgli girisimcilerin faaliyetleri yaninda kar amaci giitmeyen
girisimcilerin (sosyal girisimciler) eylemleri ile meydana getirilmektedir. Bu nedenledir ki kar amagh
girisimciler yaninda sosyal girisimcilerde toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda etkin bir rol
oynamaktadirlar ve her gecen giin sosyal girisimcilere duyulan gereksinim artmaktadir.

Artan girisimci dinamizmi ve hizli ekonomik biiylime arasindaki iliski, girisimciligin ekonomik
gelismenin kaynagi olup, istihdam ve refah artisi meydana getirmistir. Bu diisiinceye gore, girisimcilik
ve yenilikler ekonomik siirecin merkezinde yer almaktadir (Tosunoglu, 2010: 152). Girisimcilik
aragtirmalarinin dinamizmi ve canliligi, girisimcilik literatiiriinde yeni fikirlerin ve temalarin gidisatina
yansimistir. Bu temalardan biri de inovasyon yoluyla deger olusturma seklinde ortaya ¢ikmuistir.
Inovasyon kavrami sosyal kaygilar yaninda gok farkli ortamlarda da ele alinmustir (Alvord, Brown ve
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Letts, 2004: 262). Glinlimiizde, sosyal sorunlar gittikce artis gostermekte ve buna bagli olarak sosyal
sorunlar i¢in ¢6ziim arayislar1 da hizlanmaktadir (Coskun ve Sarikaya,2016: 73). Ekonomik gelismenin
saglanabilmesi i¢in sadece finansal degil, sosyal sorunlarin ¢dziilmesi de gerekmektedir. Sosyal
sorunlara ¢6ziim bulundugunda ekonomik gelisme de artacaktir. Bu nedenle sosyal girisimcilerin bir
iilkenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve ¢evresel zenginligine yaptiklar katki giderek daha fazla
kabul goérmeye basglamis olup; sosyal girisimcilikte, sosyoekonomik ihtiyaglarin iistesinden gelmenin
yenilik¢i bir yolu olarak ortaya ¢ikmistir (Shaw ve Carter, 2007: 418; Kogak ve Kavi, 2014: 28).

Bu calismada, gegmisten bugiine giderek artan sosyal ihtiyaglarla birlikte 6nemi giderek artan ve
gereksinim duyulan sosyal girisimciligin ortaya ¢ikisi ile diinyada ve Tiirkiye’de gelisim siirecini ortaya
koymak amaclanmistir. Bu ¢ercevede; girisimcilik ve girisimci kavramu ile sosyal girisimcilik kavrami
ve gelisimi agiklanmis, sosyal girisimciligin boyutlar (6zellikleri) simiflandirilarak ele alinmis, diinyada
ve Tiirkiye’de sosyal girisimcilik siiregleri 6rneklendirilerek anlatilmistir. Ayrica, sosyal girisimciligin
ortaya ¢ikisi ve gelisimiyle ilgili bilgilerden yararlanilarak bir sonu¢ yazilmistir.

2. TOPLUMSAL DUYARLILIK DAVRANISI

Davranis, gozlemlenebilen ve 6lgiilebilen her seyin incelenmesi ile yakin iligki igindedir. Bu anlamdaki
davranis eylemi, “nedenli, giidiilii ve amaca yonelik olmakta ve rastgelelik ile nedensizlik ortadan
kalkmaktadir (Kolasa, 1979, Aktaran: Simsek, Akgemci ve Celik, 2010: 17). Bu anlamda davranis,
insanlarin biitiin eylemlerini (etki ve tepkilerini) karsilayan bir kavramdir. Insan davramslarimin en
onemli ozelliklerinden birisi, davranislarin ¢ok nedenli ve karmasik olusudur. Her davranisi ortaya
cikisinda, onceden gerceklesen bir takim kosullarin etkisi bulunmaktadir (Simsek vd., 2010:17).
Bireysel davranigin anlamlilig1 sosyal yapinin kabul alanina uygunluguna baglidir. Bu durumda her
davranis herhangi bir sosyal diizlem i¢in gerekli ve uygun olmayabilir. Davranig diizlemi, bireyin i¢inde
bulundugu sosyal iliskiler agina gore degisebilmektedir. Birey giin igerisinde ne kadar farkli sosyal
gruplarla iliski kurarsa o kadar farkli davranig diizlemi ile kars1 karsiyadir ve hatta iliski kurdugu sosyal
gruplarin sayisindan daha fazla bile davramig diizlemi i¢ine girmis olacaktir (Erdogan, 1991, s.65,
Aktaran: Barli, 2008, s.1). Bir sosyal grup icerisinde istendik davraniglar 6rgiisiinden olusan sosyal
etkilesim alani olan davranig diizlemi (Erdogan, 1997, s.65, Aktaran: Simsek vd., 2010: 45), toplumun
genel kurallar1 ve davranig diizlemini olusturan alt sistemin 6zel kurallarindan olusur (Erdogan, 1991,
.66, Aktaran: Barli, 2008, s.1). Bireyin fiziksel ¢evresi ve evreni, icinde yasadigi toplumun kiiltiirii
(yasam ve diisiince bigimi) ile biitiinlesmektedir. Bireyin mutlak anlamda biyolojik bir varlik olmaktan
¢ikip bu evren iginde yasamay1 basarmasi, belli bir kiiltiiriin maddi ve manevi 6gelerini 6grenmesi ile
miimkiin hale gelen bu siirece “sosyallesme” denir (Tolan, 1996: 347).

Sosyal ¢evrede meydana gelen her tiirlii olumlu ve olumsuz eylemler birey davranislarini etkileyebilir.
Olumlu ve olumsuz davranis algilar1 toplumdan topluma farklilik gdsterebilir. Insanlarin davranislarin
gevreleyen toplumsal yapi ve o toplumu olusturan degerler zamanla 6nemli degisimler yasayarak yeni
davranis diizlemlerinin ortaya cikisiyla doniisim gegirmektedir. Insanlik; “Toplum 5.0” olarak
adlandirilan ilkel toplum (avci)’dan tarim, endiistri, bilgi ve akilli (siiper) topluma gelene kadar 6nemli
dl¢iide teknolojik gelismelerin etkisiyle yeni tutum ve davranislar edinmistir. Ornegin; insan, hayvan ve
dogal giiglerin kullanimu ile iiretimden tiretim ve bilisim teknolojileri kullanilarak bilgisayar tiimlesik
iiretimlere, akilli cep telefonlarinin kullanimi ile sosyal medya davranislarina ve iletisim bigimlerine
(goriintiilii arama-aranma), egitimden sagliga, sanattan sahneye, eglenceden turizme birgok alanda bu
degisimler siralanabilir. Dolayisiyla sosyallesme Slgiitlerinin dinamik bir siire¢ oldugu soylenebilir.

Genel olarak toplum, belli bir cografyada ortak maddi ve manevi degerlere, normlara sahip ve kendine
0zgii yasam bi¢imi olan insan toplulugu olarak tanimlanir (Tomanbey, 1999: 264, Aktaran, Albayrak,
Akkocaoglu ve Kaptan, 2009: 1). Bu kapsamda, inanglar, is yapma usulleri, yeme-igme aliskanliklari,
giyim-kusam tarzlari, ev yapma sekilleri, gelenek ve gorenekleri kiiltiirel zenginlikler olarak
degerlendirilebilir. Kiiltiirler her toplumun uzun siireli kusaktan kusaga aktarilan degerleri olmakla
birlikte; teknolojik yenilikler kusak farklilastirirken ayni zamanda toplumun yerlesik kiiltiirel
degerlerinin de doniisiimiine neden olmaktadir.

Toplumsal yapilar tarihsel siire¢ igerisinde avci toplum, tarim toplumu, sanayi toplumu, bilgi toplumu
ve siiper akilli toplum olmak tizere “Toplum 5.0 olarak tanimlanan bir felsefi bir degisim ve doniisiim
gecirmistir (URL 1). Toplumsal yapidaki degisimle birlikte 6zellikle kirsal yasamdan kentsel yasama
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kayan yasam bi¢iminin toplumsal duyarlilig1 ve toplumsal dayanigsmay1 zayiflattigi gézlemlenmektedir.
Ornegin, Tiirk toplumunun kiiltiirel degerleri icinde “imece” olarak adlandirilan bir yardimlasma ve
dayanisma degeri neredeyse kaybolmustur. Toplumdaki felsefi doniisim toplumsal iliskileri
zayiflatirken ayni zamanda toplumsal dayanismay1 da zayiflatmistir. Bu durum, toplumda bireylerin
kisisel olarak karsilayamayacagi bazi maddi ve sosyal ihtiyaglarini toplumsal duyarlilik bilinci
icerisinde gerceklestirilecek sosyal sorumluluk davranislar ile karsilamaya mecbur etmektedir.

Aktif vatandas, icinde yasadig1 toplumun sorunlarinin farkinda olan, bu sorunlar ile miicadele edebilen,
haklarini1 ve sorumluluklarm bilen, haklarini kullanan bireysel ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getiren kisidir. Aktif vatandastan temel olarak beklenen, haklarin1 bilmesi ve kullanmast,
sorumluluklarini yerine getirmesi ve katilimidir (Kus, 2013, Aktaran, Kurtdede Fidan ve Yeter, 2019:
54). Sosyal girisimcilikte toplumsal duyarlilik bilinci ile ger¢eklestirilen bir davranis olarak biiyiik 5nem
arz etmektedir. Diinyada bir taraftan davramis diizleminden uzaklagsmis kisilerin olusturdugu
bireysellesme hizla artarken, ayni zamanda 6zellikle olaganiistii kosullarda ortaya ¢ikan deprem, yangin,
pandemi gibi durumlar karsisinda toplumsal duyarlilik davranislar1 da yaygin olarak goriilebilmektedir.
Sosyal girisimcilik, toplumsal duyarliligin kurumsal bir yapiya kavustugu orgiitlii yapidir. Toplumda
ortaya ¢ikan cok farkli sosyal gereksinimlerin planli ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmas1 ancak
belli amaca odaklanmis 6rgiitlii sosyal girisimcilik faaliyetleri ile miimkiin olabilecektir.

3. GIRISIMCILIK
3.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kavrami, ortaya ¢ikisindan itibaren zaman igerisinde degisiklige ugramistir. 18. yiizyilin
baslarinda ilk tanimi1 yapilmistir. Bu tanima gore girisimcilik, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak
tizere Uretimin girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve tireten kisidir (Basar, 2013: 3-4). Genel olarak,
klasik ekonomistlere gore girisimci, Uiretim faktorlerini bir araya getiren ve iiretim maliyetinden daha
yiiksek fiyata satacag lirlinlin iretimini gergeklestirerek riski tistlenen kisidir (Douglas ve Shepherd,
2000: 232). Diinyada ortaya ¢ikan ekonomik gelismeler ile birlikte girisimcinin risk {istlenme islevi
yaninda, iiretim girdilerini Orgiitleme ve yonetme, yenilik¢i ve dinamik olma nitelikleri 6nem
kazanmaya baglamistir (Basar, 2013: 4). Giiniimiizde girisimci, kit kaynaklarin esgiidiimii ile ilgili
yargisal kararlar alma yetkinligi olan kisi olarak tanimlansa da (Casson, 2002: 16), Sanayi Devrimi’nin
ilk yillarinda sermaye, iiretim ekipmanlar1 gibi temel {iretim girdileri anlaminda kullanilan kit kaynaklar;
giiniimiizde yaraticilik, zeka, yenilik, inovasyon gibi tiretime dogrudan katilmayan ancak rekabette
kritik 6Gnemde olan unsurlari da igermektedir (Besler, 2010: 4).

Tablo 1: Girisimcilik Tanimlar1

zamanda girisimci enerjik, orta risk alicidir.

Kaynak Tammlama Temel Ozellikleri
Schumpeter Bes manifestoya sahip piyasa i¢inde girisimsel degisimi uygulayan bir Yenilik¢i
(1934) yenilik¢idir. Buna gore bu bes manifesto:
1) yeni iiriin ya da {iriiniin gelistirilmesi
2) yeni iiretim metotlarmn gelistirilmesi
3) yeni piyasalara agilma
4) yeni tedarik kaynaklarini kullanma
5) yeni bir organizasyon ger¢eklestirmek
McCleand Girisimcei gergeklestirme gereksinimi yiiksek olan kisiye denir. Bu Risk tastyici
(1961) gergeklestirme gereksinimi dogrudan girisimeilik siireci ile ilgilidir. Ayni Yiiksek Derecede basarili

Adanmig

Kirzner (1978)

Girigimci piyasa firsatlarini belirler ve eylemde bulunur. Girisimei aslinda bir
arbitrajcidir.

Arbitrajci

Shapero Girigimci bazi sosyal ve ekonomik mekanizmalari organize eden ve Organize eden

(1975) basarisizliga iliskin riski kabul eden kisidir. Girigim meraklisi

Carland vd. Girisimci isletmelerde stratejik yonetim uygulamalarinda yer alan ve yenilikgi Stratejik diistinceli

(1984) davraniglarda bulunan olarak karakterize edilir.

Kao ve Girisimci isletme firsatlarmni tanimlayarak deger yaratma girisiminde bulunan Deger yaratici Firsatlarin farkinda
Stevenson kisidir.

(1985)

Timmons ve Girisimcilik diisiinme, akil yiiritmenin yontemidir. Firsatlar biitiinsel olarak Lider

Spinelli degerlendirme ve dengeli liderlik yaklagimidir. Biitiinsel

(2008) Kararli

Kaynak: Samer Abu-Saifan (2012)
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3.2. Girisimci

Girisimci (miitesebbis), girisim veya girisme sozciigiinden veya kokiinden tiiretilmis bir kavramdir. Bu
kavramla “Temelde, kar veya zarar ihtimaline katlanarak iiretim faktorlerini temin eden ve bunlari
baskalarinin ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmetler iiretmek {izere birlestiren kisi veya is adami.”
ifade edilmektedir. Kamuoyunda is adamu, ig bilen, becerikli, atilgan ve cesur gibi sézciiklerle ifade
edilen temel iiretim faktdrlerinden girisimcei; “Belirli bir mal veya hizmet iiretmek, iiretip pazarlamak
veya yalnizca pazarlamak icin, kendisine ait olan veya baskalarindan sagladifi sermayeyi iiretim
faktorlerine yatiran ve boylece, kér veya zarar etme olasiligin1 goze alan 6zel veya tiizel kisi.” seklinde
ifade edilebilir. Cogunlukla yonetici ile girisimcinin es anlamli kullanildigr gézlemlenmektedir. Ancak
yoOnetici, girisimciden farkli olarak, kar veya zarar1 bagkasina ait olan, belirli bir iicret karsiliginda
isletmenin yonetim sorumlulugunu {istlenen ve bu yolla isletmeyi amaglarina ulastirmaya caligan
profesyonel kisidir (Celik ve Simsek, 2011: 24).

3.3. Sosyal Girisimcilik

Girisimcilik tiirleri; I¢ Girisimcilik, Ticari Girisimcilik, Kadin Girisimeiligi, Sosyal Girisimcilik, Kamu
Girisimciligi ve Sanal Girisimcilik seklinde siralanabilir (URL 2).

Girisimcilik tiirlerinden biri olan sosyal girisimcilik, sosyal fayda misyonuna sahip yeni bir kavram olup,
giiniimiizde kamu sektoriinde, 6zel sektdrde ve sivil toplum kuruluglarinda 6nemli bir alan haline geldi.

Aslinda sosyal girisimcilik kavrami, yeni bir alan gibi goriniiyor olsa da islevleri agisindan oldukga
eskilere dayanmaktadir (Ozdevecioglu ve Cing6z, 2009: 82).

Ingiltere'de sosyal girisimciligin kokenleri 19. yiizyila dayanmaktadir. Bu dénemde Sir Titus Salt ve
Robert Owen da dahil olmak iizere yardimsever is insanlari ve sanayiciler, ¢alisanlarinin ¢alisma
kosullarini, egitim imkanlarini, sosyal ve kiiltiirel yasamlarin1 gelistirerek calisanlarin refahin1 gézettigi
bir zamani tamimlamaktadir. Bu donemden itibaren sosyal girisimcilik; toplumsal girisim, kalkinma,
egitim, kiliseler, sivil toplum kuruluslar1 ve goniillii kuruluslar ile iliskili olmustur (Shaw, 2004: 194-
205).

Diger taraftan, 1833’te William L. Garrison kolelik karsit1 ilk gazetenin de yayincisi olan American
Anti-Slavery Society’i kurmustur. Sosyal reformcu Jane Addams da, 1889°da yoksul insanlara yardim
tireten Hull House’1 kurmustur. 1968’de Bill Strickland Pittsburgh’da iletisim programlarini gelistirmek
icin sanati kullanan Manchester Craftsmen’s Guild’i kurarken, 1976’da Muhammed Yunus,
Banglades’te yoksullugu yok etmek ve kadinlan gii¢clendirmek i¢in Grameen Bank’1 kurmustur. 1980
yilinda ise Bill Drayton tarafindan sosyal bir vizyonla girisimciler i¢in fon kaynagi hazirlamak amaciyla
Ashoka kurulmustur (Mair ve Marti, 2006: 36).

Giliniimiizde sosyal girisimcileri hayirseverlik ve sivil toplum orgiitlerin faaliyetlerinden ayiran en temel
fark, sosyal amagh faaliyetleri gerceklestirmek igin kar elde etme gereksinimi ile hareket etmeleridir.
Ayn1 zamanda sosyal girisimcileri kar amaci gliden girisimcilerden ayiran fark ise sosyal misyonlari
dogrultusunda yenilik¢i olmalaridir (Igerli ve Karadal, 2013: 345-350).

Sosyal girisimcilik, son donemlerde lizerinde ¢ok tartisilan bir konu olmus ve birgok tanimi yapilmustir.
Sosyal girigsimcilik calismalarinin 6nderlerinden olan Dees (1998: 1) sosyal girisimciligin, sosyal
misyon arzusu ile is disiplinini, yeniligi ve yaygin baglantilarin belirleyicilerini birlestirdigini
belirtmistir. Zahra, Gedajlovic, Neubaum ve Shulman (2009: 519)’a gore sosyal girisimcilik yenilikgi
bir yaklasimla yeni girisimler meydana getirerek ya da var olan organizasyonlarin yonetilmesi ile sosyal
refah1 arttirmak icin firsatlar1 ongorerek, tanimlayarak ve kullanarak olusturulan bir siireci igeren
faaliyetlerdir. Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 2) sosyal girisimcilikle ilgili dar kapsamli
tanimlamalarda kar amagli olmayan o6rgiitlerin gelir getirici, inovatif yaklasim gelistirmeleri gibi sosyal
girisimciligin de kar amach olmayan sektdrde, pazar odakli is yeteneklerinin ve yetkinliklerinin
uygulanmasi olgusuna dayandigini belirtmislerdir. Ancak Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 2)
sosyal girisimciligin bu yaygin tanimlamalari yaninda, personel ve paydaslarin refah diizeyinin
arttirllmasi yerine sosyal girisimciligin sosyal deger olusturma 6zelligine dikkat ¢ekilmesi gerektigini,
sosyal girisimcilik i¢in merkezi ydnetimin sosyal problemlerin ¢6ziimiinde temel unsur oldugunu
belirtmislerdir. Mair ve Marti (2006: 37) sosyal girisimciligi tanimlarken Ui¢ temel ilke iizerinde
durmuslardir. Ik olarak, sosyal girisimciligin yeni yollar ve kaynaklarm bilesimi ile deger meydana
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getirme siireci oldugunu; ikinci olarak, bu kaynaklarin kombinasyonlarinin sosyal degisim ya da sosyal
ihtiyaglarin karsilanmasi yolu ile sosyal deger olusturmak i¢in firsatlarin kesfedilmesi ve kullanilmasi
arzusu; liciincii olarak ise sosyal girisimciligin bir siire¢ olarak, mal ve hizmetlerin arzini igerdigini fakat
yeni organizasyon olusumuna da isaret ettigini belirtmislerdir. Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006:
2) sosyal girisimciligi “Kar amaci gilitmeyen, 6zel ya da kamu sektorlerine karsin ya da bunlarin i¢inde
ortaya ¢ikan, sosyal deger olusturan, yenilikci girisimler.” seklinde tanimlamiglardir. Miller ve Wesley’e
gore (2010: 705) sosyal girisimcilik, sosyal degisim ve/veya sosyal gereksinimleri kolaylastirmak i¢in
firsatlarin takibi, yenilik igeren kaynaklarin bilesimi ve kullanimi siirecidir. Murphy ve Coombes’a
(2009: 326) gore ise sosyal girigimcilik, 6zel bir sosyal amagla yeni bir girigsimin meydana getirilmesidir.

Sosyal girisimcilik konusunda en sik alint1 yapilan tanimi J. Gregory Dees yapmistir. Bu tanima gore,
sosyal girigimcilik tanimlanirken bes faktor lizerinde durulmustur (Dees, 1998: 4):

% Sosyal deger olusturmak (kar veya miisteri hizmetlerinden ziyade sosyal etkiyi ifade etmektedir)
ve siirdiirmek i¢in bir misyon belirlerler,

% Bu misyon i¢in yeni firsatlari takip ederler,

% Siirekli yenilik uyum ve 6grenme siirecine katilirlar,

¢ Eldeki mevcut bulunan kaynaklarla sinirlandirma olmadan faaliyet gosterirler,
+ Topluma kars1 sorumluluk duygusu gosterirler.

Dees’in bes farkli ozellik ile yapmaya galigtigi tanim, sosyal girisimciyi isaret etmektedir. Sosyal
girisimciligin yeni bir olgu olmadigini belirten Dees, her zaman sosyal girisimcilerin oldugunu
vurgulayarak, sosyal girisime; degisim, yeni firsatlar pesinde kosma, yenilik, adaptasyon, 6grenme,
hesap verebilirlik gibi sorumluluklar yiiklemekte ve bu sorumluluklari sosyal bir deger olusturma
baglaminda degerlendirmektedir (Demir, 2014: 350).

Geleneksel olarak kar amaci tasimayan kuruluslardan farkli goriilen sosyal girisim faaliyetleri “Sosyal
bir amaci basarmaya calisan, kar amac1 giitmeyen kuruluslarin geleneksel gelir kaynaklarinin (bagis ve
goniillii katilimi) yaninda, ticari kazang (hem kurucularinin 6z sermayelerinden hem de kamu ve 6zel
isletmelerden) saglayan 6zel girigsimler.” olarak ifade edilmektedir (Mair ve Noboa, 2003:2’den aktaran
Giiler, 2010: 62). Bununla birlikte; sosyal girisim faaliyetlerinde, kar amaci giitmeyen sektoriin
geleneksel hayirsever, goniillii ve hiikiimet destekli stratejilerinin yerine; saglanmis kazancin 6n plana
ciktig goriilmektedir. Ozetle, sosyal girisim faaliyetleri, girisimci stratejilerle, kar elde etmekten ziyade,
hem ekonomik hem de sosyal amaglarini basarabilmek icin piyasa temelli yenilikgilik iceren
yaklagimlari kullanmaktadir (Organization for Economic Co-Operation and Development
[OECD], 1999:10). Sosyal girisimcilerin amaglari ve motive olma bigimleri girisimcilerden farkli olsa
da, girisimin baglatilmasindan, kurulmasina ve kurumsallastirilmasina kadar karsilagilan sorunlarin ve
firsatlarm, girisimcilerin karsilastiklar1 ile benzer oldugu sdylenebilir (Ozdevecioglu ve Cingdz,
2009:92). Ancak 0Ozel girisimcilerle sosyal girisimciler arasinda belirgin amag¢ farkliliklar1 da
bulunmaktadir. Bu farkliliklar Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Girisimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Farkliliklar

GIRISIMCI SOSYAL GIRISIMCI

Yeni ihtiyaglara odaklanma egilimindedirler. Yeni yaklagimlar aracilig1 ile uzun donemli amaglara daha etkili
bir sekilde hizmet etmeye odaklanirlar.

Pay sahipleri veya kendi adlarma risk Paydaslar adina risk alirlar.

Alirlar

Is/isletme yaratmaya caligirlar. Degisim yaratmaya caligirlar.

Girisimciyi motive eden temel faktor yeni Temel amaglari kar takip etmekten

bir is kurma, kendi isine baglama ve finansal kazang elde etme ziyade sosyal degisim ve kendi miisteri

diisiincesidir grubunun gelisimidir

Girigimcilerin risk tercihi para ve sayginlik kazanmaya doniiktiir Sosyal girisimciler sivil toplum ihtiyaglari i¢in sorumluluk ve risk
alan kisilerdir

Temel amaci kardir. Kar-amagh aktivitelere de katilabilirler
ancak, kar1 kendilerini amaglarina ulastiracak bir arag olarak
goriirler

Kaynak: Ozdvericioglu ve Cing6z,2009: 91.
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3.4. Sosyal Girisimciligin Boyutlar (Ozellikleri)

Sosyal girisimcilik iizerine yapilan pek ¢ok ¢alismada, sosyal girisimcilik kavraminin farkli boyutlarda
tanimlandig1 (6rnegin, Weerawardena ve Mort, 2006: 25; Peredo ve Mclean, 2006: 64; Giiler, 2008:
242; Hoogendoorn, Pennings ve Thurik, 2010: 14; Kirilmaz, 2012: 37; Reyhanoglu ve Akin, 2012: 14;
Choi ve Majumdar, 2014: 5; Ismail, Osman ve Zain, 2014: 5) ve bu boyutlarin kendi aralarinda alt
boyutlardan olusturdugu goriilmektedir. Farkli bilim insanlar1 tarafindan yapilan sosyal girisimcilik
tanimlart ve sosyal girisimcilik boyutlari, sosyal girisimciligin ¢6zmeyi amagladigi sorunlara gore
farklilasmaktadir (Irengiin ve Arikboga, 2015: 1187). Nga ve Shamuganathan’in (2010: 265-266) yani
sira Nga, Prialé, Darmohraj, Moschetti ve Saenz (2018: 124) ¢aligmalarinda sosyal girisimciligin
boyutlarini sosyal vizyon, siirdiiriilebilirlik, sosyal aglar, yenilik¢ilik ve finansal getiri olmak tizere bes
alt boyutta incelenmistir. Sosyal girisimciligin alt boyutlar1 asagida agiklanmisgtir.

3.4.1.Finansal Getiri

Sosyal girisimcilikte finansal getiri, girisimcinin rekabetgi bir ortamda kit kaynaklar i¢inde firsatlardan
yararlanma ve yenilik¢ilik bakis acisiyla sosyal vizyonunu gerceklestirmek icin ekonomik dongiiyii
saglamasidir (Reyhanoglu ve Akin, 2012: 14). Sosyal girisimciligin en énemli 6zelliklerden birisi de
girisimin siirdiiriilebilirligini garanti etmek i¢in finansal getiri saglanmasidir (Ismail vd., 2014: 5).
Sosyal girisimler bir hayir kurumu olmayip; finansal kaynaklari, sosyal deger maksimizasyonu ve
yatirimcilarin sermayenin geri 6denmesi acgisindan kendi kendinin siirdiirebilirligini vurgulayan melez
bir is modeli olarak degerlendirilebilir (Nga vd., 2018: 125). Sosyal girisimcinin sosyal degisim
saglamasi ve sosyal problemleri siirdiiriilebilir bir bigimde ¢6ziilmeyebilmesi igin finansal kaynaklara
ihtiya¢ duymaktadir (Akkan ve Siiygiin, 2016: 40). Tablo 3’te sosyal girisimcilerin finansal ve finansal
olmayan kaynaklar1 yer almaktadir.

Tablo 3: Sosyal Girisimcinin Kaynaklar

Finansal Piyasa I¢ci Kaynaklar -Uriin satilmas1, verilen hizmetler, kiraya verilen yerlerden saglanan
Kaynaklar gelirler gibi kaynaklardir.
Piyasa Dis1 Kaynaklar -Kar amac1 olmayan isletmelerin {iyelerinden toplanan iiyelik aidatlari,
kisilerden toplanan bagis ve yardimlar, devletin verdigi fonlardir.
Finansal Olmayan | Personel -Orgiitte calisan personelin fedakarlik anlayisi ile hareket ederek orgiite
Kaynaklar aidiyet duygusuna sahip olmasidir.
Gondilliler -Faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in hig ticret almayan ya da ¢ok az
iicretle ¢alisan bireylerdir.
Sosyal Sermaye -Orgiit iiyelerinin amaglaria ulasabilmeleri i¢in beraber hareket
etmeleri ve karsilikli giivene dayali bir ag gelistirmeleridir.

Kaynak: Asilsoy, 2016: 33.
3.4.2.Sosyal Vizyon

Sosyal girisimcilikte, ekonomik degerlerden ¢ok sosyal bakimdan ele alinmis giiclii bir vizyon ortaya
koymak daha 6nemlidir (Sharir ve Lerner, 2006: 7). Ciinkii sosyal bir misyonun basarisi, karmasik
sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler getiren degerlerin, yeteneklerin ve becerilerin gelistirilmesine
baglidir (Arroyo, Diaz ve Agarwal, 2016: 182). Sosyal girisimcilerin sosyal bir vizyonla sosyal
sorunlara girisimcilik perspektifinden ¢6ziim aramasi, sosyal deger meydana getirerek insanlarin sosyal
ihtiyacimi karsilamasi ve sosyal doniisiimii hizlandirmasi 6nem arz etmektedir (Kirtlmaz, 2014: 57).

Sosyal bir vizyon ve kararliliga sahip olan sosyal girisimci, fayda maksimizasyonu i¢in birlikte hareket,
ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurma ve sosyal girisimcilige etki eden faktorleri tanimlama konularinda
calisir. Vizyon ve idealizm, sosyal firsatlarin fark edilmesi ve sosyal deger meydana getirilmesinde
onemli bir faktor olarak goriilmektedir (Kirilmaz, 2014: 63).

3.4.3.Inovasyon

Sosyal girisimcilik, kiiresellesme siirecinde yasanan ekonomik, politik, teknolojik ve sosyal degisimde
bilgi teknolojilerindeki gelismelerden yararlanarak ortaya ¢ikan yeni sosyal talepleri karsilayabilecek
donisiimii yakalayabilir.

En iyi sosyal uygulamalari, insanlar arasinda yeni baglantilar1 ve destekleri bir araya getirerek, risk alma
ve yenilik¢iligin tesvik edilmesi dahil olmak iizere en iyi is uygulamalar1 kapsayan (Hasan, 2005: 8)
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sosyal girisimcilikte, kar elde etmekten ziyade sosyal amagclara yonelik girisimcilik hareketleri
onemlidir (Hibbert, Hogg ve Quinn, 2012: 228). Bu dolay1 sosyal degisimi ve/veya sosyal ihtiyaglari
ele almak icin firsatlar1 izleme ve kaynaklarin birlesimini igceren bir siire¢ olan (Littlewood ve Holt,
2018: 532; Sutha ve Sankar, 2016: 98) sosyal girisimcilikte, yenilik¢ilik 6nemli bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Buna gore sosyal girisimciler, sosyal sorunlara yonelik veya sosyal yardim hizmetlerini
karsilamak i¢in yeni mal veya hizmetler olusturarak yenilik (Kirilmaz, 2014: 67; Zahra vd., 2009: 522)
yapmaktadirlar.

Sosyal girisimcilik, genellikle ekonomik getirileri yeterli olmayan ve algilanan yiiksek risk nedeniyle
kar amach girisimciler tarafindan goz ardi edilmis ve genellikle diisiik gelir gruplarini igeren pazarlardan
olugmaktadir. Arastirmacilar, bu alisilmamis pazarlarda faaliyetlerini siirdiirmek isteyen sosyal
girisimciler tarafindan yenilik¢i siireglerin ve yeni teknolojilerin kullanilmasinin ¢ok énemli oldugunu
belirtmektedirler (Nga ve Shamuganathan, 2010: 265).

3.4.4.Siirdiirilebilirlik

Girisimcilikte kaynak temini ve bu kaynaklarin isletmelerin mal ve hizmet iiretiminde devamliligim
saglayabilmek agisindan hayati nem tasimaktadir. Ozel girisimciler gibi sosyal girisimcilerde toplumun
gereksinim duydugu mal ve hizmetleri sunabilmek i¢in siirdiiriilebilir kaynak girdisine gereksinim
duymaktadirlar.

Sosyal girisimcilik, "Eldeki mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan yeni kaynaklar edinebilme ve
boylelikle de siirdiiriilebilir olma 6zelligi tasimaktadir.” (Besler, 2010: 13). Toplumsal doniisiimler,
genellikle belirli bir siire i¢inde gergeklesmektedir. Dolaysiyla toplumsal doniistimii hedefleyen sosyal
girisimcilerin, bu hedefe ulagsmak i¢in siirdiiriilebilir faaliyetler igerisine girmek zorunda oldugu
sOylenebilir (Seker, 2012: 46).

3.4.5.Sosyal Aglar

Sosyal aglar, insanin ¢evresi ile pozitif gogunlukla formal ya da informal iliskilere ve onlarin destegiyle
nelerin basarilabilecegini gostermektedir. Sosyal aglara aktif katilim ayn1 zamanda girisimciye etkili
coziimler bulma konusunda faydali bilgi sunabilecek kolektif 6grenmeyi de miimkiin kilmaktadir
(Caballero, Fuchs ve Priale, 2013: 6). Yapisal anlayisla bakildiginda, sosyal aglar girisimcinin
misyonunu gergeklestirdigi ve yaydigi bir sistemdir (Nga ve Shamuganathan, 2010: 264). Dolayistyla
sosyal girisimciler, yiiksek diizeyde bir sosyal ag diizeyine sahip olduklarinda, sosyal girisimcilige olan
bagliliklarini giiclendiren sosyal girisimlere baglamak icin gerekli kaynagi harekete gecirme giiciine
sahip olmaktadirlar (Madhooshi ve Samimi, 2015: 108). Ornegin, Cép(m)adam projesinin kurucu ortag
Tara Hopkins tarafindan atik malzemelerden geri doniisiim yoluyla ve siirdiiriilebilir tirlinlerin iiretildigi
bir atdlye Ayvalik'ta kurarak orada yasayan kadinlara is olanagi saglamis ve ayni zamanda uzun yillar
Sabanci Universitesinde Toplumsal Duyarlilik Projelerinde yoneticilik yapmas1 sayesinde, Tiirkiye'de
bu alanda ¢alisan birgok kurum, kurulus ve kisi ile irtibat saglanmistir. Hopkins, {iniversitenin giiclii ve
etkili isimlerinden olusan sosyal agindan oldukga faydalanmig, 6grencilerde mezuniyet sonrasinda
projeye desteklerini siirdiirmiiglerdir. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), kurulusunda
gereksinim duyulan kaynaklara kurucusu Sengiil Ak¢ar'in kisisel sosyal agindan yararlanarak ulagmistir.
Kisisel sosyal aglar kullanarak KEDV, Tiirkiye'nin en biiyilik kadin kooperatiflerinden biri ve yuva agi
olmustur (Okandan ve Gorgiilii, 2012: 26-27).

3.5. Seosyal Girisimciligin Gelisimi

Sosyal ekonomi; kooperatiflerin, sosyal girisimlerin, vakiflarin, derneklerin ve kar amaci gilitmeyen
sirketlerin olusturdugu bir yapidir. Avrupa Birligi iilkelerinde, toplam isletmelerin %10’unu olusturan
2 milyona yakin sosyal isletme bulunmakta ve bu igletmelerde 11 milyon kisi istihdam edilmektedir.
Sosyal ekonomiye dahil olan unsurlarm temel amaglari, mal veya hizmet {iretimi yolu ile sosyal ve
insani kalkinmaya destek vermek, toplumsal fayda yaratmak ve karsi karsiya kalinan cevresel,
demografik veya sosyal sorunlara pozitif katki sunmaktir. Sosyal ekonomi kurumlari; yerel ve bolgesel
kalkinmaya, adaletli ¢alisma imkanlarinin yaratilmasina, sosyal uyuma ve icermeye, dogal kaynaklarin
muhafazasina, tiiketicinin korunmasina, refahin adaletli paylasimina, yerel {ireticilerin korunmasina ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek vermektedir. Refahin tabana yayilmasi ve dengeli bir kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in sosyal ekonomi olduk¢a 6nemlidir. Sosyal ekonominin iilke ekonomisindeki
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biiyiikliigli, o iilkedeki refahin ne kadar esitlik¢i dagildiginin ve sosyal adaletin de gostergesi
konumundadir. Sosyal ekonominin biiyilikligii tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de artmaktadir.
Gecmisleri ¢cok eskiye dayanan vakiflari, yaygin hayirseverlik ve sosyal dayanigma kiiltiirii ile iilkemiz,
sosyal ekonomi alaninda belli bir tecriibeye sahiptir. Bununla birlikte, iilkemiz sosyal ekonomi
kurumlarinin gelisen yeni teknolojiler, yeni yonetisim sekilleri ve yeni finansal enstriimanlar ile
bulusturulmasi, yeni sosyal ihtiyaglari ve ¢cevresel sinamalar1 goz 6niinde bulunduran hizmet ve iirtinleri
tiikketicilerin veya tiyelerinin hizmetine sunmalar1 gerektigi goriilmektedir (URL 3).

Sosyal girisimciligin gelisimi, diinya ve Tiirkiye boyutlariyla ayri bagliklar altinda incelenmistir.
3.5.1. Diinyada Sosyal Girisimciligin Gelisimi

Genel olarak ilk zamanlarda girisimcilik kisilerin kendi sermayeleri ile is kurmalar1 olarak
adlandirilmigtir. Diger taraftan ekonomi biliminin temelini atan erken donem klasik iktisatgilar,
girisimcilere 6nemli bir yer vermemislerdir. Bir ekonomist olan Adam Smith, girisimci ile kapitalisti
Ozdeslestirmistir. Kapitalist 6ncesi toplumlarda temel amag kar ve verimlilik yerine yeterlilik olarak
belirlenmistir. Bati’da sivil toplumun temelleri Locke, Tocqueville, Hegel, Marx, Gramsci ve
Habermas’a dayandirilmistir (Akkas, 2009: 7). II. Diinya Savasi sonrasinda uluslararas: kuruluslar
yayginlagirken, bu siire¢ insan yasamina yonelik sivil toplum kuruluslarinin sayisint da artirmistir.
ABD’de 1932 yilinda Bagkan Roosevelt ile baglatilan New Deal programi, sosyal devlet uygulamalarimi
baslatilmigtir. 1960’larda bu uygulamalarin yetersizligi ortaya ¢ikmis ve sivil toplum, sivil-kamu
ayrimina iliskin konular giindeme gelmistir (Akkas, 2009: 12). Zaman igerisinde sosyal girisimci
kuruluslarin sayisinda ciddi bir artis gériilmiistiir. 1991 yilinda Ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gore,
160.000°den fazla goniillii kurulusun bulundugu ve niifusun %20’sinin bu kuruluslarin faaliyetlerine en
az yilda bir kez katildig: tespit edilmistir (Akkas, 2009: 8). “Girisimcilik ile ilgili literatiir; Harvard,
Stanford, New York, Oxford ve Duke gibi iiniversitelerin yaptig1 ¢aligmalarla son 10 yilda énemli
Ol¢iide zenginlesmistir.” (STA, 2014, Aktaran, Tas ve Semsek, 2017: 485). Bugiin ABD’de 90
milyondan fazla yetigkinin haftada en az 3 saatini sivil toplum kuruluslarina ayirdigi goriilmektedir.
Fransa’da, sivil toplum kuruluslart isttihdamin %4,2’sini, 1talya’da %2, 1ngi1tere’de %4 tinli
kargilamaktadir. Bu durum, STK’lar vatandaglik bilinci ile hareket ettigini gostermektedir (Bayraktar,
2011: 1).

Diinya’da en iyi bilinen sosyal girisimler arasinda; Ashoka, Skoll Foundation, Echoing Green ve
Schwab Foundation bulunmakta olup, bu girisimler genis bir alanda hizmet vermektedir. Verilen
hizmetlerin basinda; finansal kaynaklar, teknik yardim, ag genisletme, pazarlama, organizasyon ve
arastirma gibi hizmetler yer almaktadir (Sonmez ve Ariker, 2016:110-111).

Tablo 4: Diinya’nin En Unlii On Sosyal Girisimcisi ve Sosyal Girisimi

Sosyal Girisimei

Sosyal Girigim

Girisim Konusu

Gelisimi

Bill Drayton

Ashoka

Diinya’daki sosyal girisimcilere
yardim etmek

73 iilkede 2,145’1 tizerinde sponsor ile bir
uluslar aras1 kurulustur.

Muhammed Yunus

Grameen Bank

Mikro finans ve sosyal kapitalizmi
gelistirmek

1983 yilindan bu yana 10 milyon dolarin
iizerinde net kar ve 2006 Nobel Odiilii

Black Mycoskie

TOMS

Ihtiyaci olan gocuklara 1 ¢ift ayakkab1

2011 yilinda 1 gozliik olarak kampanya
genislemistir.

Scott Harrison

Charity: Water

Temiz su saglamak

2011 yilinda %100 biiytime sagladi 17 iilkeye
ulasmistir. Forbes En Iyi 30 Sosyal Girisimci
Listesi 201

Jefferey Hollender

Seventh Generation

Temizlik, kagit ve kisisel bakim

1998 yilindan bu yana ¢alisan girigim 2010
yilinda 150 milyon dolarin iizerinde gelir elde
etmistir.

Xavier Helgesen, Chris Fuchs,
Jeff Kurtzman

Better World Books

Her kitabin degerini maksimize etmek
ve Diinya ¢apinda okur yazarligi
tesvik etmek

2002 yilindan bu okur yazarlik fonu yaklasik
12.1 milyon dolara, islem sayist 84 milyon
adede ulast

Akhtar Hameed Khan

Comilla Cooperative Project

Orangi Pilot Project

Yerel alt yap1 ¢aligmalar1 i¢in mikro
finans Saglik, saglik 6nlemleri ve
konut i¢in mikro finans

Pakistan ve Karachi’de ¢aligmalar ve destekler
devam etmektedir.

Ibrahim Abouleish

SEKEM Development
Foundation

Biodinamik tarim, 6zel ¢ay, iiriin ve
organik pamuk iiretimi

1977°den beri ¢aligmalara devam etmekte ve
farkli iilkelere ihracat yapmaktadir

Willie Smits Borneo Orangutan Survival Oksiiz ve tehlikedeki maymunlarin 1989’dan bu yana ¢alismalara devam etmekte,
Foundation korunmasi ve siirdiiriilebilir tarim Ashoka’nin da sponsorlarindandir.
yontemleri, agaglandirma
Bunker Roy Barefoot College Okuma yazma bilmeyen kadinlara 1989 yilindan bu yana Asya ve Afrika’da

evlerinde doktor, mithendis veya
mimar gibi giines enerjisi ve su
kullanimu ile ilgili islemler
yapabilmeyi 6gretmek

450,000 kadna egitimler vermis ve vermeye
devam etmektedir

Kaynak: URL 4
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3.5.2. Tiirkiye’de Sosyal Girisimciligin Gelisimi

Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelisimi, Osmanli’da ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde olmak iizere iki
donemde incelenebilir. Osmanli imparatorlugu’nda askerlik ve ciftcilik daha 6n planda yer almustir.
Osmanli’da yerli halkin ticari faaliyetlerde yer almasi ¢ok kolay olmamustir. Ozellikle zanaatkarlik
gerektiren iglerde yerli halk daha yogun olarak yer almistir. Osmanli’da ticaret isini bilhassa Rumlar,
Yahudiler, Ermeniler yapmistir. Bu dénemde ¢esitli nedenlerden dolay1 girisimcilik ¢ok gelismemistir.
Girisimcilik, Padigah Abdiilmecit zamaninda ilk bor¢lanmanin ger¢eklesmesinden sonra bir hizmet
sirketi olan “Sirket-i Hayriye”nin kurulmasiyla baglamistir denilebilir. Diger taraftan bankacilik ve
sigortacilik alanlarinda da gelismeler olmustur. O donemde kurulan Osmanli Bankasi, bugiinkii anlamda
bankacilik faaliyetini yerine getirmistir (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 62). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulmasiyla birlikte {ilkemizde, girisimcilik alaninda gesitli tesvik ¢abalar1 olmustur. Ozel sektdriin
yetersiz kaldig1 alanlarda ise devletgilik politikasina uygun davranilmis ve 6zel girisim destek gérmiistiir
(Askin, Nehir ve Vural, 2011: 66). “Tiirkiye’de gerek sosyal girisimciligin ve de gerekse bu baglamda
kar amaci glitmeyen sektor ile 6zel sektor arasindaki is birliginin son donemlerde gelisme gostermekle
birlikte heniiz emekleme asamasinda oldugunu soylenebilir.” (Besler, 2010: 44). Giiniimiizde ¢agdas
anlamda sosyal girisimcilik konusundaki ¢alismalar Tiirkiye’de oldukca yeni sayilabilir. 2004°ten bu
yana Tiirkiye’de faaliyette olan Ashoka, maddi imkan saglamamakta, ancak sosyal girisimciligi hem
ilyelerine hem de kamuoyuna tanitmaktadir. Ashoka’nin Tiirkiye’de 20 nin {izerinde iiysi bulunmakta
olup, bu iiyeler arasinda yer alan Toplum Géoniilliileri Vakfi, Ka-MER, AKUT, Umut Cocuklar1 Dernegi,
Alternatif Kamp gibi gruplar bulunmaktadir. Diinyadaki sosyal girisimcileri bir araya getiren Ernst ve
Young Global ile Schwab Vakfi, Tiirkiye’de de sosyal girisimcilik faaliyetlerine katkida bulunmaktadir
(Besler, 2010: 49). Sosyal girisimciler; ulusal ve uluslararasi bir¢cok vakiftan, Birlesmis Milletler’den ve
STK’lardan destek almaktadirlar. Ayrica, sosyal girisimcilik faaliyetlerine devletlerin de zaman zaman
cesitli katkilar yaptig1 goriilmektedir.

4.  SONUC

Degisen kosullar ve toplumsal degisimler, ihtiyaclar1 da degistirmektedir. Toplumsal ihtiyaglarin bir
kismu ticari faaliyetlere konu olurken, bazi ihtiyaglar sosyal girisimcilik faaliyetlerini kapsamaktadr.
Ihtiyaclarin daha yeterli ve etkin bir sekilde karsilanabilmesi igin ortaya c¢ikan girisimcilikle birlikte
giderek farklilagan ihtiyaclar sosyal girisimciligin dogusuna neden olmustur. Kar amach girisimciligin
faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde, hemen hemen sosyal girisimciligin de var oldugunu gorebilmek
miimkiin hale gelmistir. Giiniimiizde ister geligmis ister gelismekte ve isterse geri kalmus iilkelerde basta
saglik, egitime, gida, giyim, barinma olmak tizere diger bir¢ok alanda sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
yaygin olarak yiiriitiildiigiinii gorebilmek miimkiindiir. Sosyal girisimcilik goniilliiliik esas1 yayinda,
elbette bir¢ok alan da faaliyet gosterebilmek i¢in ekonomik kaynaklara da gereksinim duymaktadir. Bu
nedenle kar amacina dayali faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in izlenen yonetim siirecleri ve stratejilerinin
diinyadaki ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal gelismeler dogrultusunda benzer sekilde sosyal
girisimciligin yiiriitiilmesinde de yerine getirilmesi gereklidir. Dolayisiyla sosyal girisimlerde de
stirdiiriilebilir bir faaliyet icin kazanca gereksinim duyulmaktadir. Bu gereksinim, sadece yardimseverlik
destekleriyle karsilanabilir olmayip, verimlik anlayisiyla hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir. Boylece
sosyal gereksinimlerin siirdiiriilebilir bir bigimde karsilanabilmesi miimkiin olacaktir.

Diinyamizda farkli zamanlarda, bazen bir iilkeyi ve bazen de birden ¢ok iilkeyi etkileyen deprem,
tsunami, salgin, pandemiler, yangin vb. olaganiistii olaylar meydana gelmektedir. Ulkeler tek basina
olaganiistii bu sorunlar1 ¢ozebilmede yetersiz kalabilmekte ve iilkeler arasinda dayanigmalar,
uluslararast kuruluslar ve bircok sosyal girisimler isbirligi yapma geregi duymaktadirlar. Sosyal
girisimcilik, 2019 Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve biitiin diinyaya yayilan Covit-
19 pandemisi ile gerekliligini bir kez daha agik¢a ortaya ¢ikarmistir. Zira gelismis tilkeler dahi bu viriis
karsisinda caresiz kalmiglar ve tek baslarina viriisiin ortaya c¢ikardigi saglik, egitim ve ekonomik
sorunlarii ¢ozebilmek i¢in sosyal girisimcilik faaliyetlerine gereksinim duymuslardir. Bu siireg,
diinyada sosyal girisimciligin giderek ivime kazanmasini saglayacaktir.

Diinyada karsilasilan her ihtiyacin ve sorunun kar amagh girisimlerle karsilanamayacagi gerceginden
dolayi, sosyal girisimcilige duyulan gereksinimin daha da artiracagi sdylenebilir. Bu nedenle sosyal
sorumluluk duygularinin  pekistirilerek, siirdiiriilebilir  sosyal girisimcilik  yapilanmalarinin
giiclendirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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